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Braci Traderska !

Inwestorzy, Spekulanci, Szubrawcy, Manipulanci, Ztodzieje...
Jak tylko chcecie si¢ sami nazywac i jak probowano naszq ,,nacje”

nazywac przez wieki.

Oddaje w Wasze rece polskie ttumaczenie Wall Street Stories. To 8 historii
opowiadajqcych o praktykach i zwyczajach panujqcych na XIX-wiecznym
Wall Street. Kazda z nich dobitnie pokazuje, cytujqc klasyka, ze na gietdzie

nic sie nie zmienito, chociaz zmienito si¢ wszystko.

Bohaterowie opowieSci zmagajq sie z dwoma poteznymi emocjami —
strachem i chciwosciq. Te ponadczasowe historie pokazujq, jak natura
ludzka wptywa na praktykowanie tej jednej z najtrudniejszych

intelektualnych sztuk — spekulaciji.

Edvin Levevre byt wybitnym dziennikarzem finansowym i inwestorem. Wall
Street Stories jest oparte na faktach. Postaci 7 opowieSci to portrety takich
osobistosci, jak James R. Keene, Elverton R. Chapman, Roswell Pettibone
Flower czy Daniel Drew. Byty to wowczas nazwiska tak znane opinii

publicznej, jak dzisiaj Warren Buffet, George Soros i Julian Robertson.

Pochylmy sie nad pierwszq ksiqzkq Levevre, ktora otworzyta mu drzwi do

wielkiej kariery na Wall Street.

Zapraszam do lektury
Rafat Zaorski

Trading Jam Session
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Gietda przy Broad Street, 1882
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CzeSC pierwsza

Pewna kobieta i obligacje
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PEWNA KOBIETA I OBLIGACJE

Fullerton F. Colwell, broker w znanym domu maklerskim Wilson & Graves, miat
wrazenie, ze jesli chodzi o swojego przyjaciela Harry’ego Hunta, to zrobit wszystko, co
lezato w jego mocy. Zasiadat w potowie rad nadzorczych spoétek — debiutantek na
rynku kapitatowym — ktore jego witasna firma ,wykupita” i ktorych gietdowe losy
spoczywaty w jego rekach. Partnerzy zostawili mu duzo swobody i nawet szeregowi
pracownicy biura przyznawali, ze Colwell jest ,najbardziej pracowitym cztowiekiem w
catej firmie, ktory nie ma sobie rownych”. Taki epitet zwykle wiele oznacza w ustach
tych, ktdérzy najlepiej wiedzg, ze najbardziej zmudne zajecia zawsze spadajg na nich —
wiecznie poniewieranych kancelistow, ktorzy robig to wszystko, za co ich przetozeni
zbierajg po6zniej zyski i pochwaty. By¢é moze ci wszyscy mtodzi ludzie od czarnej
roboty zatrudnieni w domu maklerskim Wilson & Graves tak ochoczo swiadczyli o
zaletach Colwella, poniewaz byt on cztowiekiem starannym, niezwykle uprzejmym, a
przede wszystkim — zawsze doceniat ogrom pracy wykonywanej przez kazdego z nich,
a potem zawsze moéwit gtosno, ze stawia sie przed nimi zbyt wygdrowane
wymagania. Poza tym to wifasnie on, jako pierwszy, podnosit wynagrodzenia. Ale byty
i inne powody, dla ktorych uchodzit za najbardziej lubianego i najbardziej zajetego
partnera. Bo jesli chodzi o pozostatych, to taki na przyktad suchotnik John G. Wilson
lwcigz testowat kolejne sanatoria wydajac miliony na bilety kolejowe w nadziei, ze
uda mu sie uciec przed Smiercia. Cierpiacy na niestrawno$¢ George B. Graves byt
cztowiekiem nerwowym i popedliwym, a w dodatku stosunkowo niezamoznym —
kiedy Wilson zaktadat dom maklerski ochoczo zaproponowat, ze chetnie wezmie na
siebie cafg czarng robote, co zresztg do tej pory byto jego najwazniejszym wktadem.
Frederick R. Denton cate dnie spedzat na gietdowym parkiecie, sktadajac zlecenia,

obserwujgc zachowanie rynku i akcji spotek, w ktére zaangazowane byto jego biuro,
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od czasu do czasu stuchajac rzeczy nieprzeznaczonych dla jego uszu — na przyktad
szczerych opinii na temat domu Wilson & Graves. Stad to wtasnie Fullerton F. Colwell
byt odpowiedzialny za wszystko — i za to, co dziato sie na gietdzie, i za
funkcjonowanie biura. Manipulowat akcjami posiadanymi przez biuro Wilson &
Graves, stawat na czele mniej lub bardziej szemranych alianséw finansowych, ktére
tworzyli klienci — szczegétami zajmowat sie Graves — i nadzorowat biezgce
zarzadzanie rozmaitymi korporacjami. Ponadto codziennie w gietdowych kuluarach
konferowat z jakims tuzinem finansistow — gtéwnie ,grubymi rybami” — ktérzy
planowali wejscie w rozmaite ,deale”. Ostatnio caty swoj czas, wyceniany na tysigce
dolaréw, oraz catg swojg inteligencje, wyceniang na miliony, poswiecit na
rozplatywanie zawiktanych probleméw zmartego przyjaciela, a kiedy juz rozsuptat
nawet najmniejszy supetek, zaspokoit kazde roszczenie i odmowit przyjecia prowizji,
do ktoérej jak najbardziej miat prawo, majgtek sSwietej pamieci Harry’ego Hunta nie
tylko nie byt zadtuzony, ale wykazywat 38 tysiecy dolarow w gotowce zdeponowanej,
zgodnie z wytycznymi pani Hunt, w Trolleyman Trust Company, i przynoszac odsetki
w wysokosci 2 ¥ procenta rocznie. Zadanie wykonat znakomicie, a wdowa — oprdcz

gotowki — miata nieobcigzony hipoteka dom zostawiony przez Harry’ego.

Wkrétce po zatatwieniu wszystkich spraw spadkowych pani Hunt nieoczekiwanie
zjawifa sie w biurze. Wybrata bardzo goracy dzien — na gietdzie krélowaty spadki, ale
spadki kontrolowane i summa summarum rentowne. Akcje Alabama Coal & Iron —
oczka w gtowie domu maklerskiego — znalazty sie nie tylko pod obstrzatem Sama
Sharpe’a i jego rebeliantéw, ale takze innych gietdowych makleréw. Jedyne, co w tym
wypadku mégt zrobi¢ Colwell, to poinstruowac czuwajgcego na parkiecie Dentona,
zeby ,wspart” Ala. C. & I. na tyle skutecznie, aby zniecheci¢ wroga, ale jednoczesnie
nie do tego stopnia, aby przejgé wszystkie akcje spotki. Zastosowat w tym celu
specyficzny rodzaj obtudy finansowej, ktéra sprowadza sie do tego, ze beztrosko

$piewasz na cate gardto podczas gdy niedZwiedzie rozrywajg twdj mieszek ze ztotem,
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a ty mozesz tylko bezradnie patrze¢ na wysypujgce sie z worka monety. Kazdy
poziom cenowy miat znaczenie — p6t cala tasmy z gietdowymi notowaniami mogto
ukrywaé catg tragiczng epopeje. Dlatego oderwanie wzroku od tych wydrukdw,

nawet na moment, nie byto zbyt madre.

- Dzien dobry, panie Colwell.

Colwell przestat przesuwac przesuwajgcg sie miedzy palcami tasme i szybko, nawet

lekliwie, odwrécit sie — dzwiek kobiecego gtosu, ktdry rozlegt sie akurat teraz, kiedy

nic nie powinno go rozpraszaé, nie byto niczym przyjemnym.

- A, pani Hunt. DzierA dobry — zdobyt sie na uprzejmos¢. — Mito mi panig widziec.

Jak sie pani miewa?

Uscisnat kobiecie reke, a nastepnie, nieco ceremonialnie, poprowadzit do duzego

fotela. To dzieki nienagannym manierom zdobyt przychylnos¢ najwiekszych graczy na

Wall Street, ktérych zazwyczaj interesowata jedynie lakoniczna mowa tickerow z

notowaniami.

To zresztg oczywiste, ze miewa sie pani znakomicie. Prosze mi nie mowié, ze jest

inaczej.

- Taa-aak... - odpowiedziata niepewnie. — Na tyle, na ile jestem w stanie od czasu...
od czasu...

- Czas, droga pani Hunt. Czas leczy wszystkie rany. Musi by¢ pani dzielna. Wtasnie

tego chciatby pan Hunt.

- Wiem — westchneta. — Zapewne tak.
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Zapadta cisza. Colwell stat obok, peten szacunku i wspodfczucia.

Tick-tick-tick-tick — zaterkotat ticker.

Co to mogto oznacza¢? Co sie kryto za tymi dzwiekami? Ze dolary zamienity sie w

centy? Czy ze grajacy pod rynkowe spadki niedzwiedzie szturmujg okopy Alabama

Coal & Iron sktadajac ,wyskalowane zlecenia kupna”? A moze Fred Denton, zaufany

emisariusz Colwella, odpart wroga? Kto wygrywa? Na powaznej twarzy Fullertona F.

Colwella pojawit sie grymas bdlu. Ale szybko, jakby chcac zagtuszyé wyrzuty

sumienia, ze w jej obecnosci oSmielit sie mysleé o rynku, powiedziat uspokajajgco:

Nie mozna pozwalaé sobie na takie posepne rozmyslania, pani Hunt. Zna pani
mojg opinie o Harrym i nie musze mowi¢, ze chetnie zrobitbym i dla niego, i dla

pani, wszystko, co w mojej mocy.

Tick-tick-tick-tick! — powtorzyt ticker.

Chcac zagtuszy¢ terkot matej, ale gtosSnej maszyny, Colwell ciggnat dalej:

Prosze mi wierzy¢, pani Hunt, z najwiekszg przyjemnoscig zrobie wszystko, aby
pani pomac.

Jest pan taki mity — szepneta wdowa, a po chwili dodata: - Przysztam w sprawie
tych pieniedzy.

Tak?

W firmie powierniczej powiedzieli mi, ze jesli zablokuje ten depozyt, to bede
otrzymywac 79 dolaréw miesiecznie.

Chwileczke... Tak, to mniej wiecej taka kwota.

Cdéz, panie Colwell. Ale to mi nie wystarczy na zycie. Szkofta Willie’'go kosztuje 50
dolaréw miesiecznie, do tego dochodzg stroje Edith — wyliczata sugerujac, ze ona

sama nie dba o pienigdze. — Widzi pan, on im niczego nie odmawiat... i dzieci tak
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bardzo sie do tego przyzwyczaity... Oczywiscie, to prawdziwe btogostawienstwo, ze
udato nam sie zatrzymac¢ dom, ale podatki sg takie wysokie. Czy mozna jakos te
pienigdze zainwestowac, zeby dostawac wiecej?

Moge w pani imieniu zainwestowa¢ w obligacje. Ale aby kapitat byt catkowicie
bezpieczny, trzeba zainwestowaé w obligacje wysokiej jakosci, ktore dadzg okoto 3
% procent rocznie. To da pani jakies 110 dolaréw miesiecznie.

A Harry wydawat 10 tys. dolarédw rocznie — szepneta jakby z przygana.

Harry zawsze byt... nieco ekstrawagancki.

No cdz, ciesze sie, ze tak dobrze sie bawit za zycia — powiedziata szybko, dodajac po
chwili: - Panie Colwell, ale jesli znudzg mi sie te obligacje, to bede mogta odzyskaé
moje pienigdze? W dowolnym momencie?

Zawsze moze pani znalezé na nie rynek. | sprzedaé po cenie albo troche wyiszej,
albo nizsze;j.

Nie chciatabym sprzedawac — powiedziata zdecydowanie — za mniej, niz kupitam.
Przeciez to nie miatoby sensu?

Ma pani catkowitg racje, pani Hunt — powiedziat zachecajgco. — To nie bytoby zbyt
zyskowne, prawda?

Tick-tick-tick-tick! — wykrzyczat ticker gwattownie wypluwajac tasme. Ze tez zawsze
najwiecej sie dzieje akurat wtedy, kiedy jest zajety! A Colwell przez cate pie¢ minut
nawet nie spojrzat na tasme!

Czy moégtby zatem pan cos kupi¢ w moim imieniu, panie Colwell? Tak, aby kiedy
zechce sprzedaé, mogta to zrobié po wyzszej cenie?

Nikt tego nie moze zagwarantowad, pani Hunt.

Nie chciatabym straci¢ tego niewielkiego kapitaliku, ktéry mam — powiedziata
pospiesznie.

Och, nie ma takiego niebezpieczenistwa. Jesli wystawi mi pani czek na 35 tys.

dolaréw, zostawiajgc u powiernikdw trzy tysigce na nieprzewidziane wydatki,
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zainwestuje w obligacje, co do ktérych mam pewnos¢, ze ich cena w ciggu
najblizszych kilku miesiecy wzrosnie.

Tick-tick-tick-tick — przerwat mu ticker. Colwell miat niczym nieuzasadnione
wrazenie, ze w metalicznym diwieku kryje sie co$ ztowieszczego, wiec szybko
dodat: - Ale musi pani jak najszybciej wydaé mi jasng dyspozycje, pani Hunt. Widzi
pani, rynek nie zna sie kurtuazji. Nigdy na nikogo nie czeka, nawet na
przedstawicielki pfci pieknej.

Moj Boze, czy mam jeszcze dzisiaj wyptacic pienigdze i przyniesc je tutaj?
Woystarczy czek — Colwell zaczat nerwowo bebni¢ palcami, ale gdy tylko zdat sobie
sprawe, co robi, natychmiast przestat.

Doskonale, wiec dzisiaj go panu przysle. Wiem, ze jest pan zajety, wiec dtuzej nie
bede panu przeszkadzac. | kupi pan dla mnie jakie$ dobre, niedrogie obligacje?
Tak, pan Hunt.

| nie musze sie ba¢, ze strace, prawda, panie Colwell?

Absolutnie. Kupitem juz te obligacje dla pani Colwell i na pewno nie
bede ryzykowat. Nie musi sie pani niczego obawiac.

To bardzo uprzejme z pana strony, panie Colwell. Nawet nie potrafie wyrazié, jak
bardzo jestem wdzieczna. Ja...

To naprawde drobiazg, nie ma o czym moéwi¢, droga pani Hunt. Mam zamiar
zarobic¢ dla pani troche pieniedzy, tak aby mogta pani przynajmniej podwoi¢ to, co
wyptaca pani firma powiernicza.

Bardzo, bardzo panu dziekuje. Wiem, ze doskonale sie pan zna na tych sprawach.
Ale tyle styszatam o ludziach, ktérzy na Wall Street stracili wszystkie pienigdze, ze
troche sie obawiatam.

Jesli inwestuje sie w solidne papiery, to nie mozna stracic.

Do widzenia, panie Colwell. Mitego dnia!

Do widzenia, pani Hunt. Prosze pamietaé, jesli tylko bede mégt w czyms$ pomoc,

prosze natychmiast da¢ mi znac.
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Tego samego dnia pani Hunt przystata czek na 35 tys. dolaréw i Colwell kupit, po 96,

sto piecioprocentowych obligacji Manhattan Electric Light, Heat & Power Company

ptatnych w ztocie.

Cena tych obligacji — pisat do niej — na pewno wzrosnie, a kiedy osiggnie korzystny
poziom, sprzedam czes¢, a reszte ponownie zainwestuje. Operacja cze$ciowo jest
spekulacyjna, ale zapewniam, ze pani pienigdze sg bezpieczne. Bedzie pani miafa
okazje zwiekszy¢ kapitat poczatkowy, a nastepnie zainwestowa¢ w te same
obligacje — spotki Manhattan Electric — tyle srodkéw, ile bedzie mozna. Mam
nadzieje, ze w ciggu szesciu miesiecy zapewnig pani dochdd dwukrotnie wiekszy

od tego, ktéry przynosit depozyt w firmie powierniczej.

Nastepnego dnia pani Hunt rano zjawita sie w biurze.

Dzien dobry, pani Hunt. Mam nadzieje, ze wszystko w porzadku?

Dzien dobry, panie Colwell. Wiem, ze sprawiam ogromny kfopot, ale...

To zaden kiopot, pani Hunt.

Jaki pan uprzejmy... Widzi pan, niezbyt dobrze rozumiem, o co chodzi z tymi
obligacjami. Sadzitam, ze mi pan powie. Jestem taka niemadra — rzucita
kokieteryjnie.

Nie pozwole, aby tak pani o sobie moéwita, pani Hunt! A wiec, data mi pani 35 tys.
dolarow, tak?

Tak — jej ton wyraznie sugerowat, ze data doktadnie tyle i ani centa wiece;.

A wiec otworzytem dla pani konto inwestycyjne, z odpowiednim kredytem.
Nastepnie wystawitem zlecenie kupna stu obligacji wartych tysigc dolaréw kazda.

Po cenie 96.
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Nie bardzo rozumiem, panie Colwell. Juz zresztg méwitam — obdarzyta go kolejnym
kokieteryjnym usmiechem. — Jestem taka gtupia!

To oznacza, ze za kazda obligacje wartg tysigc dolaréw zaptacitem 960 dolaréw.
Czyli wydatem 96 tysiecy.

Ale przeciez datam tylko 35 tysiecy. Nie chce pan chyba powiedzie¢, ze juz tyle na
nich zarobitam?

Jeszcze nie, pani Hunt. Zainwestowata pani 35 tysiecy, to byto pani zabezpieczenie.
My dotozylismy kolejne 61 tysiecy, a obligacje zatrzymalismy jako zabezpieczenie.
Jestesmy pani winni 35 tysiecy, a pani jest nam winna 61 tysiecy...

Ale... Tylko prosze sie ze mnie nie smiac¢, panie Colwell... Ale nie moge przestaé
mysleé¢ o tych wszystkich biednych ludziach, o ktérych sie ciggle czyta, ktérzy
zastawili swoje domy, zyli jak gdyby nigdy nic, az nagle okazywato sie, ze ich domy
nalezg do jakiegos agenta nieruchomosci, a oni zostali na ulicy. Mam przyjacidtke,
panig Stilwell, ktéra tak wtasnie stracita swéj dom — wyjasnita.

To niedoktadnie tak. Stosujemy taka konstrukcje wytgcznie dlatego, ze w ten
spos6b moze pani o wiele lepiej wykorzystaé¢ swoje pienigdze. W ten sposob pani
broker jest zabezpieczony przed deprecjacja kupionego papieru — to zresztg
wszystko, co go interesuje. W tym przypadku pani jest nam teoretycznie winna 61
tysiecy, ale obligacje sg na pani nazwisko i s warte 96 tysiecy, wiec jesli zechce nas
pani sptaci¢, to musi pani jedynie wystawic zlecenie sprzedazy, zwrdcic¢ pienigdze,
ktore zainwestowalismy i zatrzymad reszte swego zabezpieczenia. W tym wypadku
kwote poczatkowa.

Nie rozumiem, dlaczego powinnam by¢é wam co$ winna. Nie zebym miafa co$
przeciwko temu, bo wiem, ze pan nigdy nie wykorzystatby w niecnych celach mojej
ignorancji w sprawach finansowych. Ale nigdy nie poznatam ani pana Wilsona, ani
pana Gravesa. Nie wiem nawet, jak wygladaja.

Ale zna pani mnie — cierpliwie odpowiedziat Colwell.
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Och, to nie znaczy, ze boje sie zosta¢ oszukana, panie Colwell — odparta
pospiesznie i uspokajajgco. — Ale nie chciatabym mie¢ wobec nikogo zadnych
zobowigzan, zwtaszcza wobec zupetnie obcych ludzi. Chociaz oczywiscie, jesli
powie pan, ze wszystko jest w porzadku, to to mi wystarczy.

Moja droga pani Hunt, prosze sie nie obawiac. KupiliSmy te obligacje po 96. Jesli
cena wzrosnie do 110, a sgdze, ze tak wtasnie sie stanie, moze pani sprzedac trzy
pigte za 66 tysiecy, sptaci¢ nasze 61 tysiecy, a 5 tysiecy na nieprzewidziane wydatki
wptaci¢ na konto oszczednosciowe oprocentowane na 4 procent. | jeszcze zostanie
pani 40 obligacji, ktére beda pani przynosié 2 tys. dolaréw rocznie.
To bytoby cudownie. A obligacje s3 teraz warte 96, czy tak?

Tak. Zawsze moze pani sprawdzi¢ cene w sekcji finansowej gazet, szukajac pod
OBLIGACIE. O, prosze — Man. Elec. 55 — pokazat.

Och, bardzo panu dziekuje. Wiem, ze zawracam panu gtowe, ale...

Absolutnie nie, pani Hunt. Ciesze sie, ze moge pani pomac.

W nastepnych dniach Colwell, zajety kilkoma waznymi transakcjami, nie Sledzit zbyt

uwaznie fluktuacji cenowych obligacji Manhattan Electric Light, Heat & Power

Company 5s. To, ze zaszta jakas zmiana, uswiadomita mu dopiero pani Hunt, ktéra po

kilku dniach zjawita sie wyraznie czyms$ zaniepokojona. | wygladata na osobe, ktdra

spodziewa sie ustysze¢ szereg niedopuszczalnych wykretow.

- Dzien dobry, panie Colwell.

Jak sie pani miewa, pani Hunt? Mam nadzieje, ze dobrze.

Och, miewam sie dobrze. Chciataby mdéc to samo powiedzie¢ o moich sprawach
finansowych — zwrot zapozyczyta ze stron raportéw finansowych, ktdre zaczeta
regularnie czytac.

Dlaczegdz to?

Teraz sg warte 95! — powiedziata oskarzajgcym tonem.
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- Ale co, pani Hunt? — zapytat zdziwiony.

- Obligacje. Widziatam we wczorajszej popotudnidéwce.

Colwell usmiechnat sie. Panig Hunt niemal oburzyta taka beztroska.

- Niech sie pani nie obawia, pani Hunt. Obligacje miewajg sie swietnie. Po prostu na
rynku niewiele sie dzieje, to wszystko.

- Pewien mdj przyjaciel — zaczeta bardzo powoli — ktéry wie na temat Wall Street
wszystko, powiedziat mi wczoraj, ze dla mnie oznacza to 1000 dolaréw mnie;j.

- W pewnym sensie tak, to znaczy gdyby pani chciata sprzedac¢ obligacje akurat
teraz. Ale pani nie ma zamiaru tego zrobi¢ dopoty dopdki nie zaczng wykazywaé
pokaznego zysku. Nie ma zatem powoddw do niepokoju. Niech sie pani o nic nie
martwi, bardzo prosze. Zawiadomie panig, kiedy nadejdzie najlepszy moment na
sprzedaz. Prosze nie zwraca¢ uwagi na to, ze cena pojdzie w doét o jeden czy dwa
punkty. Jest pani dobrze zabezpieczona. Nawet jesli nastgpi panika dopilnuje, zeby
pani obligacji nie sprzedawaé, niezaleznie od tego, jak bardzo pdjdg w dét. Nie
musi sie pani tym denerwowac. W ogéle nie musi pani o tym myslec.

- Och, bardzo panu dziekuje, panie Colwell. Catg noc nie spatam. Ale wiedziatam...

W tym momencie wszedt pracownik ze swiadectwami udziatowymi i gwattownie

sie zatrzymat. Szybko potrzebowat podpisu Colwella, ale z drugiej strony nie chciat

przeszkadzaé. Pani Hunt wstata i powiedziata:

- C6z, nie bede zabiera¢ panu czasu. Do widzenia, panie Colwell. | jeszcze raz
dziekuje.

- Nie ma o czym méwié, pani Hunt. Do widzenia. Jesli tylko bedzie pani cierpliwa, to
bardzo dobrze wyjdzie pani na tych obligacjach.

- Och, teraz, kiedy to wszystko wiem, bede bardzo cierpliwa. Mam nadzieje, ze

panskie prognozy sie sprawdzg. Jeszcze raz do widzenia.
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Ale cena wcigz spadata. Odpowiedzialne za ich stabilizacje konsorcjum nie byto
jeszcze gotowe, zeby zaczac€ je stabilizowaé. Ale anonimowy przyjaciel pani Hunt —
maz kuzynki Emily i pracownik jednego z prestizowych bankéw — nie znat szczegotow.
Wiedziat tylko, ze Wall Street to abstrakcja i skutecznie zaszczepit ziarno niepokoju i
bezsennosci w roztrzesionej duszy pani Hunt. Pdzniej, gdy zobaczyt dalsze spadki,
zrobit wszystko, aby to ziarno zakietkowato. Miedzy innymi wzbogacajac naturalnie
zyzng glebe ztowieszczymi sugestiami, powatpiewajgcym kreceniem gtowg i
wypowiedziami, ktore ostatecznie jg przekonaty, ze powinna przygotowac sie na
najgorsze. Trzeciego dnia tej agonii pani Hunt znéw zjawita sie w biurze Colwella.
Twarz miata bladg i widaé byto, ze jest bardzo zaniepokojona. Colwell mimowolnie
westchnat — na szczescie byto to westchnienie niemal niezauwazalne i dzieki temu

dosc grzeczne.

Dzien dobry, pani Hunt.

Pani Hunt z powagg skineta gtowa.

Obligacje — jekneta drzgcym gtosem.

Jak? Co z nimi?

Obb... obligacje! — z trudem ztapata powietrze.

Ale o co pani chodzi, pani Hunt?

Pani Hunt opadta na krzesto, wyraznie wyczerpana. Po krotkiej przerwie rzucita:

- Jest we wszystkich gazetach. Myslatam, ze Herald sie myli, wiec kupitam jeszcze
Tribune, i Times’a, i Sun. Ale nie. Wszedzie piszg to samo. Spadty do... - tu zrobita
dramatyczng pauze — 93!

- | co z tego? — dodat z usmiechem.
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Usmiech wcale jej nie uspokoit. Wrecz przeciwnie — zirytowat jg i wzbudzit nowe
podejrzenia. Sposréd wszystkich ludzi wtasnie ten cztowiek nie miat prawa Smiac
sie z jej bezsennosci.

- Czy to dla mnie nie oznacza straty w wysokosci 3 tys. dolarow? — zapytafta.

Byto to pytanie retoryczne, a stanowczos¢ w gtosie, z ktdrej nawet nie zdawata sobie

sprawy, wykluczata wszelkg dyskusje. Maz kuzynki byt bardzo troskliwym

ogrodnikiem.

- Nie, poniewaz sprzeda pani swoje obligacje nie po 93, ale po 110. Albo podobnej
cenie.

- Ale gdybym chciata je sprzedac wtasnie teraz, to stracitabym 3 tysigce, prawda? —
zapytata wyzywajgco, po czym sama odpowiedziata na pytanie: - Oczywiscie, ze
tak, panie Colwell. Nawet ja to wiem.

- Oczywiscie, ze pani wie, pani Hunt, ale...

- Wiedziatam, ze mam racje — w gtosie zabrzmiat niepohamowany triumf.

- Ale przeciez nie zamierza pani sprzedawac tych obligacji.

- Oczywiscie, ze nie chce, poniewaz nie moge sobie pozwoli¢ na strate zadnych
pieniedzy, zwtaszcza 3 tysiecy. Ale nie bardzo rozumiem, jak moge ich nie stracié.
Ostrzegano mnie — powiedziata, jakby to dodatkowo pogarszato sprawe. — Nie

powinnam byta ryzykowac.

Najwyrazniej uznata, ze nie ma prawa zrzucaé¢ winy na kogos innego, a jej wymowna
postawa i wyrazne poczucie sprawiedliwosci poruszyty Colwella.
- Pani Hunt, jesli pani chce, moze pani odzyskaé swoje pienigdze — powiedziat mato

profesjonalnie. — Za bardzo sie pani denerwuje.
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- To nie tak, nie denerwuje sie. Zatuje tylko, ze je kupitam. Pienigdze byly bezpieczne
w Trolleyman Trust Company i powinnam byta pozwoli¢ im zosta¢ tam, gdzie byty,
nawet gdyby nie dawaty duzego dochodu. Ale oczywiscie, jesli chce pan, zebym je
tutaj zostawita — mowita powoli, jakby dajgc mu szanse na zaprotestowanie —
zrobie tak, jak pan powie.

- Moja droga pani Hunt — powiedziat bardzo uprzejmie Colwell. — Pragne jedynie
sprawié¢ pani przyjemnosc i pomaéc. Kiedy kupuje sie obligacje, trzeba uzbroic¢ sie w
cierpliwos¢. Aby sprzedac pani papiery z zyskiem, trzeba bedzie poczekaé, nawet
kilka miesiecy. W tym czasie ich cena moze spadac, nie wiem, jak bardzo. Nikt pani
tego nie powie, bo nikt nie wie. Ale dla pani nie powinno stanowié rdznicy, czy
cena obligacji spadnie do 90, czy nawet do 85, co zresztg jest mato
prawdopodobne.

- Jak moze pan tak mowié, panie Colwell? Jesli obligacje spadng do 90, strace 6 tys.
dolaréw — moj przyjaciel mowi, ze kazdy punkt to tysigc dolaréw. ,A jedenascie
punktdw mniej to jedenascie — tu przeliczyta na palcach - tak, jedenascie — tysiecy -

dolarow!

Tu spojrzata na niego czeSciowo ze zdumieniem, czesciowo z wyrzutem.
- Jak moze pan moéwic, ze to nie ma znaczenia, panie Colwell?
Colwell zdazyt juz serdecznie znienawidzi¢ anonimowego ,przyjaciela”, ktéry

powiedziat jej tak mato, a jednoczesnie tak wiele. Ale odezwat sie fagodnie:

- Myslatem, ze wszystko pani wyjasnitem. Spadek o dziesie¢ punktéw moze
zaszkodzi¢ stabemu spekulantowi, chociaz to mato prawdopodobne. Ale pani to w
zaden sposdb nie dotknie, poniewaz przy takim solidnym zabezpieczeniu nie
bedzie pani zmuszona ich sprzedawaé. Trzeba jedynie spokojnie zaczekac, az cena
znowu pojdzie do géry. Podam pani przyktad. Zatézmy, ze pani dom kosztowat 10

tys. dolaréw...
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- Harry zaptacit 32 tysigce — poprawita do odruchowo, po czym usmiechneta sie
przepraszajgco pokazujac, ze byto to zupetnie niepotrzebne. Kto jak kto, ale on
dobrze znat te kwote.
- Znakomicie — odpowiedziat rozbawiony. — Powiedzmy, 32 tysigce. Tyle samo
kosztowat kazdy dom w sgsiedztwie. Dalej — zatézmy, ze z powodu jakiej katastrofy,
czy innego powodu, nie znalazt sie nikt, kto za jeden z domdw modgtby zaptacié
wiecej, niz 25 tysiecy. Tak wiec pani trzech lub czterech sgsiadow tez sprzedato swoje
domy po tej samej cenie. Pani jednak tego nie zrobita, bo wiedziata pani, ze jesienig,
kiedy wszyscy wrdécg do miasta, znajdzie sie wielu chetnych, ktérzy dadzg za pani
dom nawet 50 tysiecy. Nie sprzeda pani zatem za 25 tysiecy i nie bedzie sie pani
denerwowac, prawda? — zakonczyt wesofto.
- Nie — odparta powoli. — Nie denerwowatabym sie. Ale... - dodata z wahaniem, bo,
jakby nie byto, czuta sie niezrecznie. — Zamiast obligacji wolatabym miec pienigdze.
Po czym dodata zaczepnym tonem: - Od trzech nocy nie zmruzytam oka. Nie

mogtam przestac o tym myslec.

Mysl o rychtym wyzwoleniu wprawita Colwella w doskonaty humor.
- Pani zyczenie jest dla mnie rozkazem, pani Hunt. Dlaczego nie poprosita mnie pani
o to wczesniej, skoro tak pani czuta? — zapytat z lekkg przygang w gtosie. Po czym

wezwat kasjera.

- Prosze wystawic czek na 35 tys. dolaréw, na panig Rose Hunt, i przetransferowad

100 obligacji Manhattan Electric Light 5s na moje konto inwestycyjne.
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Po chwili wreczyt jej czek i dodat: - Oto pienigdze. Bardzo mi przykro, ze w
niezamierzony sposoéb przysporzytem tylu trosk. Ale wszystko dobre, co sie dobrze
koriczy. Pozostaje do ustug, w kazdej chwili. Nie, nie. Nie musi pani dziekowac,

naprawde nie ma za co. Zycze mitego dnia.

Nie powiedziat jednak, ze przejmujac jej rachunek zaptacit 96 tysiecy za obligacje,
ktore na rynku mogtby kupié za 93 tysigce. W koricu byt najbardziej uprzejmym

cztowiekiem na Wall Street; poza tym znat Huntdw tyle lat...

Tydzien pdzniej piecioprocentowe obligacje Manhattan Electric znédw chodzity po 96.
| zndéw zjawita sie u niego pani Hunt. Zblizato sie potudnie i wida¢ byto, ze przez caty
ranek zbierata sie na odwage, aby ztozy¢ te wizyte. Przywitali sie — ona zmieszana, on

jak zwykle nienagannie uprzejmy.

Panie Colwell, nadal ma pan te obligacje, prawda?

Tak, oczywiscie.

Sadze... sgdze, ze chciatabym dostaé je z powrotem.

Oczywiscie, pani Hunt. Sprawdze biezacg cene.

Colwell wezwat urzednika i poprosit o ostatnie notowanie Manhattan Electric 5s. Ten
z kolei zadzwonit to jednego z ekspertow od papierdw dtuznych i dowiedziat sie, ze
obligacje mozna kupié¢ po 96 %. Przekazat te informacje Colwellowi, a Colwell pani
Hunt, dodajac: - Widzi pani zatem, ze kosztujg praktycznie tyle samo, co wtedy, kiedy

pani wczesniej je kupowata.

- Ale... Czy nie odkupit ich pan ode mnie po 937 — zapytata niepewnie. — Chciatabym
odkupic je po tej samej cenie, po ktérej je panu odsprzedatam.

- Nie, pani Hunt — odpart. — Odkupitem je po 96.
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Ale kosztowaty 93 — odpowiedziata, po czym dodata. — Nie pamieta pan, ze byfo to

we wszystkich gazetach?

Tak, ale oddatem pani doktadnie te samg kwote, jakg od pani otrzymatem, a
nastepnie obligacje powedrowaty na moje konto. Sg zaksiegowane po 96.

| nie odsprzeda mi pan ich po 93? — nalegafta.

Bardzo mi przykro, pani Hunt, ale nawet nie mégtbym. Jesli kupitaby je pani na
rynku, znalaztaby sie pani doktadnie w tej samej sytuacji, jak wtedy, kiedy je pani
sprzedawata, i zarobita sporo pieniedzy, poniewaz cena idzie w gére. Moge je dla
pani kupi¢ po 96 %.

Ma pan na mysli po 93? — zapytata niewinnie.

Po cenie, jaka obowigzuje na rynku — poprawit cierpliwie.

Dlaczego pozwolit mi pan je sprzedac, panie Colwell? — rzucita zatosnie.

Ale, droga pani, jesli kupi je pani teraz, bedzie pani w tak samo dobrej sytuacji, jak
gdyby pozostata pani przy oryginalnej inwestycji.

No céz, nie moge zrozumieé, dlaczego musze teraz ptaci¢c 96 % za te same
obligacje, ktore w ubiegly wtorek sprzedatam po 93. Gdyby byty to jakies inne
obligacje — dodata — to nie miatabym nic przeciwko temu.

Droga pani Hunt, to bez rdinicy, ktore obligacje pani posiada. Wzrosta cena
wszystkich papierow — pani, moich i innych. Pani inwestycja byta doktadnie w
takiej samej sytuacji, jak pozostate. Rozumie pani, prawda?

Taa-aak, ale...

Czyli znajduje sie pani dokfadnie w tym samym miejscu, jak wczesniej, przed
kupnem jakichkolwiek obligacji. Nic pani nie stracita, poniewaz dostata pani
wszystkie zainwestowane pienigdze, nienaruszone.

Chce je teraz kupi¢ — powiedziata zdecydowanie. — Po 93.
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Pani Hunt, bardzo chciatbym modc je dla pani kupi¢ po takiej cenie. Ale nie ma
niczego, co kosztowatoby mniej niz 96 %.

Och, dlaczego pozwolit mi pan sprzedac te obligacje! — krzykneta niepocieszona.
Cdz, tak bardzo sie pani martwita spadkiem ceny...

Tak, ale ja przeciez nie mam pojecia o sprawach finansowych. Wiedziat pan

przeciez, panie Colwell — zakonczyta oskarzajgcym tonem.

Colwell usmiechnat sie uprzejmie.

- Czy mam kupi¢ dla pani obligacje? — zapytat. Znat plany konsorcjum, a poniewaz byt

pewien, ze cena jeszcze wzrosnie. Pomyslat zatem, ze moze sie z nig podzieli¢

zyskiem. W gtebi serca byto mu jej szkoda.

Pani Hunt usmiechneta sie z wdziecznoscia.

Tak — powiedziata. — Po 93.

Niezaleznie od wszystkich wyjasnien Colwella byta przekonana, ze to nie fair, zeby

miata ptaci¢ 96 %, skoro jeszcze kilka dni temu cena wynosita 93.

Jak miatbym to zrobié, skoro kosztujg 96 1/2°?

Panie Colwell, albo 93, albo zadnych obligacji — az pobladta ze ztosci. Naprawde
wierzyta, ze papiery specjalnie czekaty ze wzrostem ceny do chwili, az sie ich
pozbedzie. A poniewaz bardzo chciata miec te obligacje, to nie zamierzata ustgpic.
Obawiam sie zatem, ze nic z tego nie bedzie.

Och... A zatem zycze pani dobrego dnia, panie Colwell — powiedziata niemal z
ptaczem.

Mitego dnia, pani Hunt — i zanim sie spostrzegt zapomniat o wszystkim, co dziato

sie wczesniej i dodat: - Jesli zmieni pani zdanie, to z najwiekszg przyjemnoscia...
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- Wiem jedno: ze nie zaptace wiecej, niz 93, nawet gdybym miata zy¢ jeszcze tysigc
lat — spojrzata na niego wyczekujgco sprawdzajgc efekt, po czym usmiechneta sie —
tym specjalnym usmiechem, ktory dla kobiety jest ostatnig deska ratunku i ktéry
bardzo wyraznie méwi ,wiem, ze zrobisz to, o co prosze. Moje pytanie to tylko
formalnos¢. Znam twoja rycerskosc i nie boje sie odmowy”. Ale on tylko pozegnat

ja uprzejmym uktonem.

Tymczasem na gietdzie cena obligacji Man. Elec. L. H. & P. Co. 5s wcigz szta w gore.
Pani Hunt, zbyt wsciekta na tzy, przedyskutowata sprawe z kuzynka Emily i jej mezem.
A poniewaz Emily byta wszystkim bardzo zainteresowana, kobiety koncu zmusity
nieszczesnika do przyznania im racji. Nastepnie, ignorujgc jego stabe protesty,
nakrecity sie do tego stopnia, ze szczerze uwierzyly w swojg narracje: otdz pan
Colwell powinien pozwoli¢ wdowie po przyjacielu kupi¢ obligacje po 93. Bytby to nie
tylko szczodry gest z jego strony, ale wrecz obowigzek! Musi pozwoli¢ jej kupic te
papiery teraz, kiedy kosztujg 96 %. Gdy doszty do tego wniosku, pani Hunt wiedziata

juz, co ma robic¢. A im wiecej o tym myslata, tym bardziej byta oburzona.

Dlatego z samego rana zjawita sie w biurze wykonawcy testamentu i przyjaciela

meza.

Jej twarz przybrata wyraz czesto widywany na obliczach tych zarliwych dusz, ktérym
wydaje sie, ze ich swiete i niezbywalne prawa zostaty pogwatcone przez tyrana-

mezczyzne, ale ktore jednoczesnie sg pewne, ze godzina zaptaty wtasnie nadeszta.

- Dzien dobry, panie Colwell. Przysztam dowiedzie¢ sie, co pan zamierza zrobié z
moimi obligacjami — wygladato na to, ze spodziewa sie z jego strony gwattownego
sprzeciwu, nawet wulgarnego jezyka.

- Dzien dobry, pani Hunt. O co dokfadnie pani chodzi?
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Jego udawana niewiedza pogtebita grymas ztosci na jej twarzy. No prosze, zamiast

ataku zdecydowat sie na finezje!

- Sadze, ze dobrze pan wie, panie Colwell — odpowiedziata znaczaco.

- Kiedy naprawde nie wiem. Pamietam, ze nie stuchata pani moich rad, kiedy
mowitem, zeby ich nie sprzedawac, ani wtedy, kiedy sugerowatem, zeby pani je
odkupita.

- Tak, po 96 %! - parskneta oburzona.

- Coz, gdyby pani tak zrobita, dzisiaj miataby pani zysk w wysokosci 7 tysiecy
dolarow.

- A czyja to wina, ze tego nie zrobitam? — przerwata czekajgc na odpowiedz. A
poniewaz zadna nie padta, ciggneta: - Zreszty, niewazne. Postanowitam
przyjac pana oferte — dodata z goryczg sugerujacy, ze biedna wdowa nie moze by¢
zbyt wybredna. — Wezme te obligacje po 96 %. Co nie przeszkodzito jej dodac: -
Chociaz tak naprawde to powinno byc¢ 93.

- Alez, pani Hunt! — Colwell byt bezgranicznie zdumiony. — Nie moze pani tego
zrobié. Nie chciata ich pani kupi¢, kiedy to proponowatem, a teraz juz ich nie kupie

po 96 %. Musi to pani zrozumieé, naprawde.

Poprzedniego wieczora opracowaty z kuzynkg Emily ponad tuzin scenariuszy
rozmowy z Colwellem, zaktadajgc rozmaite poziomy agresji z jego strony. Jeden z
nich zaktadat, ze Colwell zajmie doktadnie takie stanowisko. Dlatego pani Hunt byta
przygotowana, zeby pokazac nie tylko, ze zna swoje moralne i techniczne prawa, ale
ze bedzie gotowa odeprze¢ wszelkie préby ich ignorowania. Dlatego, kiedy sie
wreszcie odezwata, gtos miata tak ztowieszczo spokojny, ze kazdy, kto miat nieczyste

sumienie, powinien potraktowac to jak ostrzezenie.
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Panie Colwell, czy mogtby pan odpowiedzie¢ mi na jedno pytanie?

Nawet na tysigc, pani Hunt.

Nie, tylko na jedno. Zatrzymat pan moje obligacje, prawda?

A co to za réznica?

No tak, unikat odpowiedzi!

Tak czy nie? Czy zatrzymat pan te obligacje, doktadnie te same?

- Tak, ale...

- Czyli do kogo nalezg te obligacje? — wcigz byta blada, ale stanowcza.

- Oczywiscie, ze do mnie.

- Do pana, panie Colwell? — postata mu usmiech. Mozna w nim byto odczytac cata
mase emocji, ale na pewno nie byto w nim radosci.

- Tak, pani Hunt, do mnie.

- | nawet, jak zaptace 96 % nie odda mi ich pan?

- Pani Hunt — powiedziat ciepto Colwell — wéwczas, kiedy uwolnitem panig od tych

obligacji gdy kosztowaty 93, to wykazywaty one strate ksiegowg w wysokosci 3

tysiecy...
Usmiechneta sie z politowaniem — on naprawde uwaza j3 za tak beznadziejnie gtupia.
- A potem chciata pani, zeby je odsprzedat za 93, podczas gdy ich cena wzrosta do
96 %. Gdybym tak zrobit, to oznaczatoby to dla mnie rzeczywisty strate w

wysokosci 3 tysiecy dolaréw.

Znow sie uSmiechneta, ale tym razem politowanie mieszato sie z coraz wiekszym

oburzeniem.
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- Ze wzgledu na pamiec Harry’ego bytem sktonny wzig¢ na siebie pierwszg strate, po
to tylko, zeby przestata sie pani denerwowaé. Ale nie rozumiem, dlaczego miatbym
robic¢ pani prezent w wysokosci 3 tysiecy dolaréw — powiedziat cicho.

- Nigdy o to pana nie prositam — odparta ostro.

- Bytoby zupetnie inaczej, gdyby z mojej winy stracita pani jakie$ pienigdze. Ale
otrzymata pani caty poczatkowy kapitat nienaruszony. Nie miata pani nic do
stracenia, gdyby odkupita te same obligacje praktycznie po tej samej cenie. A teraz
przychodzi pani do mnie i chce pani kupi¢ obligacje po 96 1/2, chociaz ich obecna

cena to 104. Rozumiem, ze w nagrode za to, ze nie chciata pani stuchaé moich rad.

- Panie Colwell, wykorzystuje pan sytuacje, w jakiej sie znalaztam, zeby mnie panu
robi¢ tego, co sie panu podoba. Nie watpie, ze chciatby pan, abym wrdcita do
domu i zapomniata, jak mnie pan potraktowat. Ale zwrdce sie do adwokata i wtedy
zobaczymy, czy nadal bede tak traktowana przez przyjaciela mojego meza. Popetnit
pan btad, panie Colwell.

- Tak, prosze pani, niewatpliwie. | aby unikng¢ kolejnych, bede zobowigzany, jesli
nigdy wiecej nie przekroczy pani progdw tego biura. Bardzo prosze, niech pani
sie pani skonsultuje z prawnikiem —najbardziej uprzejmy cztowiek na Wall Street w
konicu stracit cierpliwosc.

- Jeszcze zobaczymy — rzucita pani Hunt buriczucznie i opuscita biuro.
Colwell nerwowo chodzit po gabinecie. Nieczesto mu sie zdarzato traci¢ panowanie

nad soba i bardzo takich sytuacji nie lubit. Tymczasem ticker zastukat z

podnieceniem, wiec zerknat zniesmaczony: Man. Elec. 5s, 106 1/8 — przeczytat.
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Widok na Wall Street z rogu Broad Street
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CzeSC druga

Operacja Turpentine
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OPERACJA TURPENTINE

Na poczatku wytwodrcy terpentyny ostro ze sobg konkurowali — do tego
stopnia, ze rywalizacja przybrata forme otwartej wrogosci i nieustannych ktétni. Po
fali gwattownych sporéw na chwile zapadata cisza — tym grozniejsza, ze oznaczata
jedno: nikt juz nie chciat traci¢ czasu na niepotrzebne potyczki stowne. Co prawda
wszyscy tracili pienigdze, ale kazdy miat nadzieje, ze pozostali tracg wiecej,
proporcjonalnie do swojej skali, i dlatego duzo szybciej zbankrutujg. A ci, ktérzy
przetrwajg, z tatwoscig utrzymaja sie na powierzchni. W koncu tam, gdzie nie mogto

sie wyzywi¢ dwunastu, czwdrka bedzie miata prawdziwg uczte.

Od czasu do czasu w Stanach Zjednoczonych tak wifasnie sie dzieje: pojawia sie
sektor, ktory najwyrazniej ogarnia mania samobdjcza. Jest to dos¢ niezrozumiate i
niewyttumaczalne, chociaz zwykli zjadacze chleba mruczg ,nadprodukcja” i z
zadowoleniem krecg gtowami dumni, ze tak trafnie przewidzieli ktopoty. Tak tez byto
z terpentyng — niegdys lukratywnym sektorem, teraz doprowadzonym do ruiny; ktory
kiedy$ zapewniat wygodne zycie tysigcom, a teraz wyptacat coraz bardziej gtodowe

pensje coraz mniejszej liczbie pracownikow.

Byt tez Alfred Neustadt, bankier dziatajagcy w sektorze chemicznym, ktory pierwszy
zwrocit swojemu szwagrowi uwage na ten obraz nedzy i rozpaczy. W czasie
przemowy Neustadta szwagier 6w, Jacob Greenbaum, czut, jak jego dusza Spiewa
coraz radosniej: natychmiast dostrzegt niesamowite mozliwosci, ktore wrecz go

oszotomity. Postanowit utworzy¢ Turpentine Trust.

Najpierw, za bezcen, kupit siedem upadtych zaktadéw. Jego plany przewidywaty, ze

poZniej wszystkie te pojedyncze destylarnie zostang przeksztatcone w jedng ,ttusta
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osmiornice”. Takg wtasnie wizje bardzo z siebie zadowolony Greenbaum przedstawit
szwagrowi. Nastepnie zatatwit sobie opcje na dziewie¢ kolejnych, tez mocno
przywiedtych destylarni. W ten sposdb, ponoszgc $Smiesznie niskie naktady, mogt
kontrolowa¢ ,duze moce produkcyjne”. Wszystko oczywiscie byto zapisane na
szwagra. Nastepnie do gry wkroczyt dom bankowy Greenbaum, Lazarus & Co., inni
wspdlnicy, oraz wszyscy oszukani lub zmuszeni sprzeda¢ innym destylarniom tyle,
zeby gwarantowato to sukces. Przypochlebiano sie co bardziej upartym, batamucono
co bardziej fatwowiernych, z wdziekiem ustepowano przebiegtym, az w koricu udato
sie wszystkich zagonic¢ do jednego kojca. Powstata spétka American Turpentine
Company z kapitatem akcyjnym w wysokosci 30 tys. dolaréw lub 300 tys. akcji po 100
dolaréw kazda. Pienigdze, potrzebne do zaptacenia Greenbaumowi, Neustadtowi i
innym, ktdrzy sprzedali swoje zaktady ,czesciowo za gotdwke, a cze$ciowo za akcje”,
zapewnita emisja szesScioprocentowych obligacji o wartosci 25 tys. dolardw,
gwarantowana przez konsorcjum ztozone z Greenbaum, Lazarus & Co. ., I. & S.
Wechsler, Morris Steinfelder's Sons, Reis & Stern, Kohn, Fischel & Co., Silberman &

Lindheim, Rosenthal, Saffran & Co. i Zeman Bros.

Byli to ludzie, ktdrzy nigdy nie ,spekulowali”, tylko czasem , prowadzili operacje

finansowe”. Mowigc obrazowo: trzymali w reku nozyce, a nie owcze runo.

Prospekt emisyjny ,Trustu” byt arcydzietem sztuki perswazji i niedopowiedzen,
zawierat niewiele twardych danych, za to wiele atrakcyjnych perspektyw. W
odpowiednim czasie przeprowadzono oferte publiczng, w czasie ktorej inwestorzy
prywatni zapisali sie na wiekszg czes¢ wartych 25 tys. dolaréw obligacji. Nastepnie
zarowno akcje, jak i obligacje, wprowadzono na Nowojorskg Gietde Papierow
Wartosciowych — to znaczy, ze znalazty sie wsréd aktywoéw, ktdre mozna byto kupié

lub sprzedaé na gietdowym parkiecie.
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Ujmujac to w tabeli, majatek konsorcjum przedstawiat sie nastepujgco:

Kapitat akcyjny  $30,000,000
Obligacje 25,000,000

Razem $55,000,000
Majatek trwaty 12,800,000

Aqua Pura $42,200,000

Wiascicielom 41 destylarni, reprezentujgcym 90 procent rynku produkcji terpentyny

(i 121 procent konsumpcji!) w Stanach Zjednoczonych, wyptacono:

Gotdéwka ze sprzedazy obligacji $8,975,983
Obligacje 12,000,000
Akcje 18,249,800
Razem $39,225,783
Prowizja konsorcjum, akcje 12,988,500
Kapitat zatrzymany, niewyemitowany 2,000,000
Wydatki, rabaty na obligacje itp. 785,717
Razem $55,000,000

Dane te nie byty przeznaczone do publikacji. Mowity prawde.
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Opinia publiczna nie miata pojecia, jakiego rzedu zyski moze generowac spotka — dla
niej dostepne byto jedynie kilka wstepnych liczb w prospekcie, ktdry, zdaniem
Greenbauma, ktory uwazat dokument za swego rodzaju finansowg ewangelie, tym
cenniejszg, ze nie czynita z inwestoréw fanatycznych wyznawcow. Ale akcje spotki
nie przypominaty statku z opowiadania Kiplinga, ktdory sam odnalazt droge do portu.
Nie zostaty zweryfikowane przez rynek, nie byly zaprawione w bojach; nikt nie
wiedziat, w jakim stopniu mozna im zaufac. Dlatego banki nie chciaty ich przyjmowa¢é
jako zastaw pod udzielane kredyty i z tego samego powodu trzymato sie od nich z
daleka ,S$rodowisko spekulantéw” (jak gazety nazywaty graczy gietdowych),
poniewaz w kazdej chwili mogty sie okazaé niesprzedawalne. Dlatego konsorcjum
musiato stworzy¢ dla nich rynek, czyli warunki, w ktérych kazdy, w dowolnym
momencie, bez wiekszych trudnosci i wywotywania nadmiernych fluktuacji cen, mogt
sprzedac akcje American Turpentine Company. Konsorcjum musiato zarobi¢ na swojg

prowizje.

WSszyscy producenci, ktorzy otrzymali akcje tytutem czesciowej zaptaty, mieli
przykazane przez Greenbauma, aby pod zadnym pozorem ich nie sprzedawaé za
mniej niz 75 dolarow za akcje. A poniewaz Greenbauma nie znali, ochoczo i solennie
ztozyli wymagang obietnice. Po rozmowie z nim nawet nabrali przekonania, ze
pewnego dnia dostang 80 dolaréw za akcje, a to wykluczato jakiekolwiek ,zbycie”

papierow przez tych jedynych inwestoréw spoza konsorcjum.

Greenbaum osobiscie zajat sie budowaniem rynku dla akcji spotki ,Turp” — takim
bowiem skrétem obdarzyta American Turpentine Company tickerowa tasma.
Najpierw ustalono cene na podstawie ,dopasowanych” zamoéwien — transakcji
ustawionych i przez to nie zawieranych w dobrej wierze. Po prostu - Greenbaum
kazat jednemu ze swoich maklerow sprzedaé¢ 1 000 akcji ,,Turp” innemu maklerowi,

nastepnie drugi sprzedat tyle samo akcji trzeciemu — w ten sposéb odnotowano
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transakcje na 2 000 akcji. Takie ,swatanie” trwato przez jakis czas, a ci, ktorzy
odczytywali taSme z notowaniami, mieli nabra¢ przekonania, ze papier jest aktywny i
mocny — te dwa fakty miaty wywota¢ apetyt na zakupy. Co prawda takie
,dopasowywanie” zlecen bylo wbrew przepisom Gietdy, ale kto by sie tym

przejmowat?

Notowania ,Turp” zaczety sie na poziomie 25, a poniewaz wszystkie akcje
pozostawaty w rekach konsorcjum, tatwo byto podpompowac cene do 35. Zgodnie z
oficjalnymi danymi, codziennie z rgk do rak - czyli z prawej reki Greenbauma do
lewej, i z powrotem - przechodzito tysigce akcji i cena wcigz rosta. Ale czegos tu
brakowato — manipulacja nie byta przekonujgca. Inwestorzy wcigz woleli trzymac sie
z boku. Jedynymi kupujgcymi byli tak zwani room traderzy, czyli profesjonalni
gietdowi spekulanci — cztonkowie Gietdy, ktorzy handlowali wytgcznie na wiasne
konto. Uzaleznieni od prowizji musieli spekulowac, bo od tego zalezat ich byt, wiec
studiowali tasme tak wnikliwie, ze bardzo szybko przylgnat do nich przydomek
ytasiemce”. Ta gietdowa arystokracja, o ile tylko dziwaczny pasek papieru sugerowat
wzrosty, kupitaby dostownie wszystko — od obligacji skarbowych po jawng
bezczelnos¢, jak w przypadku spdtki Back Bay Gas, ktorej majgtek trwaty wart byt

zero, ale za to kapitat akcyjny — okragty milion.

Teraz, zarobwno room traderzy, jak i tasiemce, rozumowali - catkiem logicznie — ze
skoro wszystkie akcje posiada ,gang Greenbauma,” to gang bedzie musiat znalezé na
nie rynek, a jednym sposobem jest pompowanie ceny, czyli doprowadzenie do
trwatych wzrostow. Kiedy cena przez caty czas idzie w gore, w gazetach pojawia
petno rozmaitych ciekawych wyjasnien — owieczki czytajg je uwaznie i kupuja
zaktadajac, ze skoro cena juz wzrosta o 10 punktéw, to réwnie dobrze moze wzrosngc

o kolejne 10. To wifasnie wyjasnia, dlaczego room traderzy zarabiali na Wall Street
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tyle pieniedzy — oczywiscie dla gietdowych tubylcow.

Greenbaum i jego wspotpracownicy byli wyjgtkowo przebiegtymi biznesmenami,
doskonale znajgcymi Wall Street i jej metody; ostroznymi, ale Smiatymi; wizjonerami,
ktdrzy mocno stgpali po ziemi. Byli praktycznymi finansistami. Podpompowali cene
Jdurpu” o 10 punktéw, to jednak nie wystarczyto, aby wywotaé jakies
zainteresowanie i chec¢ kupna. Po trzech tygodniach, kiedy Wall Street dostownie
zalewano madrymi radami, w mowie i w piSmie zalecajgcymi kupno tego papieru, bo
cena jeszcze wzrosnie, jedynym efektem wszystkich zabiegdw byto zwiekszenie ilosSci
akcji w obrocie — o0 6 000 - pochodzgcych od wtasciciela destylarni Iry D. Keepa, ktory
zdecydowat sie sprzedaé po 38. Potrzebowat pieniedzy, a oni zgodzili sie, ze beda
odkupywaé od room traderow po 35, 36 i wiecej. Byly to te same akcje, ktore ,,gang”
sprzedat po 30, 31, 32 i 34. Nastepnie manipulatorzy musieli ,,ustabilizowaé” akcje na
wyzszym poziomie, to znaczy musieli powstrzymywac je przed spadkiem, a to mozna
byto zrobi¢ jedynie poprzez ciggte kupowanie. Ale robienie tego publicznie mogto
sprawia¢ wrazenie, ze skoro jest na te akcje taki popyt ze strony inteligentnych
inwestoréw, to nadal, mimo wczesniejszych wzrostow, pozostang mocne. A skoro byli
chetni na ,Turpa”, to dlaczego nie mieliby to by¢ inwestorzy detaliczni? Takie pytanie
zazwyczaj zadajg sobie drobni spekulanci. Na tym wtasnie polega tak zwane

podskubywanie, ktére tak raduje serca wytrawnych finansowych fowcéw.

Tymczasem kazda proba sprzedazy ,Turpa” konczyta sie porazkag. W koricu
zdecydowano pozwoli¢ cenie na spadek, az do ,atrakcyjnie niskiego” poziomu. | tak
zrobiono, ale nawet tak neceni inwestorzy nadal nie chcieli kupowac. Dziatania,
zmierzajgce do wywotania zainteresowania zbudowaniem dtugich pozycji, ktore
nastepnie mogtyby zosta¢ w odpowiednich proporcjach ,skrécone”, takze zakonczyty

sie porazka. Gietda bata sie krotkiej sprzedazy tak samo, jak bata sie mato ptynnych
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papierow. Filozofia krotkiej sprzedazy jest bardzo prosta i sprowadza sie do
postawienia spadek ceny. Inwestor, ktory , kupuje krétko” sprzedaje co$, czego nie
ma, ale ma nadzieje kupic¢ to pdzniej, po nizszej cenie. Ale poniewaz musi dostarczyc
sprzedawany towar, trzeba go od kogos pozyczyé, pod zastaw. ,Pokrycie” lub
,wkupienie” oznacza nabycie akcji, ktére wczesniej w taki wtasnie sposéb zostaty
sprzedane. Oczywiscie, niemadre jest otwieranie krétkich pozycji na akcjach, ktdre
pozostajg wtasnoscig tak niewielkiej grupy inwestoréw, bo moze byé ktopot z ich
pozyczeniem. Drastyczne zredukowanie krétkich pozycji oznacza taka manipulacje
ceng, ktéra wymusza ,pokrycie”. Robi sie to wtedy, kiedy zainteresowanie krotkimi

pozycjami jest na tyle duze, aby cata akcja warta byfa zachodu.

W ciggu kolejnych kilku miesiecy, po serii nieuzasadnionych wahan, ktoére zapewnity
Surpowi” ztg stawe nawet jak na Wall Street; pomimo entuzjastycznych raportow
kreslagcych swietlang przysztos¢ spétki i po rozprowadzeniu 35 000 akcji, cztonkowie
,konsorcjum Turpentine” — jak ich powszechnie nazywano — z kwasnymi minami
musieli przyznac, ze — chociaz tak starannie sie przygotowali i tak dobrze poszto im z
obligacjami, z akcjami zupetnie sie nie udato. W ciggu nastepnych osmiu miesiecy
sprzedali kolejne akcje nie oszczedzajgc nikogo — nawet wdow i sierot. Wpychali je
nawet najblizszym przyjaciotom. Sprzedawali cos, co ich samych nic nie kosztowato,

wiec byto oczywiste, ze chcieli tego sprzedac jak najwiece;.

Dobrym manipulatorem sie nie zostaje — dobrym manipulatorem trzeba sie urodzic.
To bardzo trudna sztuka, poniewaz cenami nalezy manipulowaé na tyle madrze, aby
nikt nie mogt sie zorientowad. Kazdy moze kupic akcje, kazdy moze je sprzedac. Ale
nie kazdy moze zby¢ papiery robigc jednoczesnie wrazenie, ze je kupuje i ze przez to
cena na pewno podjdzie w gore. Wymaga to odwagi, wytrawnego osadu, wiedzy na

temat techniki gietdowej, nieskonczonej pomystowosci i sprawnosci umystu,
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dogtebnej znajomosci ludzkiej natury, uwazinego studiowania psychologicznych
aspektéw hazardu. Nie mozna tez zapomniec o wieloletnim doswiadczeniu w pracy z
inwestorami indywidualnymi i wybujatg wyobrazniag Amerykandw, a takze o bliskiej
znajomosci z roznymi maklerami, ktérych nalezy zatrudni¢ razem =z ich

mozliwos$ciami, ograniczeniami, temperamentami oraz ceng.

Co wiecej, catg manipulacyjng machine mozna doskonali¢ tylko poprzez ogromne
naktady pracy, cierpliwosci i pieniedzy. Profesjonalisci z Wall Street zawsze wam
powiedzg, ze ,taSma opowiada catg historie”. Dlatego te waska papierowa
wstgzeczke zawsze nalezy interpretowaé tak, aby przekazywata dokfadnie takie
opowiesci, ktore — z punktu widzenia manipulatora — mozna bedzie ujawnié. Poza
tym powinna wywotaé wrazenie atrakcyjnej spontanicznosci, ale przede wszystkim —
legalnosci i szczerosci. Manipulator musi jednoczesnie by¢ artystg w sztuce

hipokryzji, a jednoczesnie zachowac pewnos¢ siebie groznego niedzwiedzia.

Niektorzy cztonkowie konsorcjum posiadali wiele z tych cech, ale zaden nie mdgt sie
pochwali¢ wszystkimi. Postanowiono zatem przekaza¢ ,Turpa” w rece Samuela
Wimbletona Sharpe’a, najlepszego manipulatora w historii Wall Street. ,Jakey”

Greenbaum postanowit wzig¢ na siebie cate negocjacje.

Sharpe byt wolnym elektronem, samotnym jezdzcem i wolnomyslicielem. Pierwszg
fortune zarobit na kopalniach Arizony, a poniewaz szybko zaczeto mu tam by¢ za
ciasno, przeniést sie do Nowego Jorku, gdzie mdgt do woli oddaé sie gietdowe]
spekulacji. Byt wszystkim, czym powinien by¢ idealny manipulator, ale i czym$ duzo
wiecej. W Nowym Jorku zjawit sie z ironicznym usmieszkiem na ustach i

natadowanym rewolwerem w finansowych rekach. Inni ,wielcy gracze” patrzyli na
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niego ze zdumieniem. ,Nigdy nie chowam broni,” powiedziat im Sharpe. ,Jesli
chcecie, to mozecie ukry¢ swoje sztylety. Przestancie udawaé uczciwych, nie warto.
Nigdy nie odwracam sie plecami do takich, jak wy”. Takim wystgpieniem wywotat
wrogos¢, ktéra nigdy nie minetfa. Sharpe nie miat wtasnego majatku, ktory mogtby
komus sprzedac; nie miat nieruchomosci, ktére mogtby zastawic, a nastepnie — dzieki
wyszukanym ktamstwom - sprzeda¢ niczego niepodejrzewajagcym naiwniakom i
wrogom. Dlatego z goryczg nazywali go hazardzistg, on zas, wesoto, méwit o nich, ze
sg filantropami. Jesli uwazat, ze jakies akcje kosztujg za duzo, to $miato, wrecz
agresywnie je wyprzedawat. Jedli jakis papier wydat mu sie zbyt tani, kupowat go
gotow sktadaé kolejne, coraz wyzsze oferty. Kiedy juz ruszyt do bitwy, to wréog mogt
go co prawda zatrzymac na dzien, tydzien, lub miesigc, ale on i tak z powrotem

stawat do walki. | to w jakim stylu!

Jako manipulator nie miat sobie rownych. Kiedy grat pod wzrosty, pompowat cene
spokojnie, $miato i inteligentnie, ale, co najwazniejsze, tak przekonujaco, ze
pomniejsi gracze niemal bili sie o to, zeby kupi¢ od niego akcje nawet po
wysrubowanie wysokich cenach. A kiedy przeprowadzat ktérgs ze swoich stynnych
niedzwiedzich kampanii zbijajac rynek, ceny w jakis cudowny sposdb pikowaty w dot.
To jakas czarna magia, myslaty biedne owieczki. Tymczasem wszystkie akcje
wygladaty na ,,chore”; jakby ich ceny miaty spasc¢ duzo, duzo nizej, a wtedy pojawiaty
sie ztowrogie, niejasne, niepokojgce, wieszczace rychta ruine pomruki, ze najgorsze
ma dopiero nadejsé. Panujgca na gietdzie atmosfera byta przesigknieta niepokojem,
a nad parkietem rozciggat sie czarny cien PANIKI, mrozgc serca drobnych ciutaczy,
niwelujgc ostatnie gtodowe marze. Nawet prezesi solidnych, konserwatywnych

bankéw z niepokojem zerkali w strone ustawionych w swoich biurach tickeréow.

Greenbaum o umowionej godzinie stawit sie w gabinecie Sharpe’a. Byt to na wpdét

zaciemniony pokdj, z oknami zastonietymi i w lecie, i w zimie, tak aby wscibscy
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przechodnie nie mogli zobaczy¢ ani gosci, ani zaufanych makleréow, ktérych
tozsamosci Gietda nie powinna poznaé. Sharpe przechadzat sie po pokoju od czasu
do czasu zerkajgc na tasme. Ticker to jedyny peryskop, przez ktéry mozna podejrze,
co dzieje sie na parkiecie — pokazuje, jak Scierajg sie obecne na nim sity i jak
odpierane sg wrogie ataki. Kazdy centymetr tasmy to kawatek pola bitwy, kazde

notowanie - ilos¢ oddanych wystrzatow.

W jego bezgtosnych, pewnych ruchach, wasach i ksztatcie twarzy — o szerokim czole i
zwezajacej sie trojkatnie szczece - byto cos kociego. W tygrysim spojrzeniu, ktérym
Sharpe obrzucit Greenbauma, czait sie chtéd i ciekawos¢. Twoérca konsorcjum
mimowolnie pomyslat, ze serce Sharpa musi bi¢ w rytmie tickera, w idealnej

harmonii z pulsem rynku.

- Witaj, Greenbaum.

- Jak sie pan miewa, panie Sharpe? — zapytat milioner i starszy partner w firmie

Greenbaum, Lazarus & Co. — Mam nadzieje, ze dobrze?

Greenbaum przekrzywit gtowe i spojrzat na Sharpe’a badawczo, jakby chcgc ocenic

stan jego zdrowia.
- Widze, ze znakomicie. Od dawna nie wygladat pan tak dobrze.

- Nie przyszedt pan chyba po to, aby mi to powiedzieé, co, Greenbaum? Jak tam
panska Turpentine? Och — gwizdnat przeciaggle — rozumiem. Chce pan, zebym w to
wszedt, prawa? — Smiech Sharpe’a przypominat chichot przemieszany z

warknieciem.
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Greenbaum spojrzat na niego z podziwem, a potem, z nieSmiatym usmiechem,

dodat:

Céz, przejrzat mnie pan!

Amerykanie cenig humor, a zartowanie nawet z najpowazniejszych intereséw to

niemal sport narodowy. Co wiecej, gdyby Sharpe odrzucit propozycje, Greenbaum

mogtby potraktowac catg sprawe — i oferte, i jej nieprzyjecie - jako zart.

A wiec? — zapytat Sharpe bez cienia humoru. — Jaka pula? | o ile? — zapytat

chtodno.

lle sie da — usmiechnat sie niepewnie szef konsorcjum.

Mam nadzieje, ze nie ma pan wszystkich akcji?

Powiedzmy, ze 100 000 — powiedziat Greenbaum, jeszcze bardziej niepewnie i
mniej jowialnie.

Kto jeszcze, oprécz pana?

No, wie pan — ta sama, stara paczka.

Wiem, wiem — pogardliwie odpart Sharpe. — Ta sama, stara paczka. Trzeba byto
przyjs¢ do mnie wczesniej. Ale trzeba sie bytoby zmierzyé sie z wtasng reputacja,

prawda? lle kazdy bierze?

Dogadamy sie — rozesSmiat sie w odpowiedzi Greenbaum. — Mamy ponad 100 000

akcji i wolimy, zeby kto$ przejat czesc z nich. Nie jestesmy Swiniami, ha, ha, ha.
A wtasciciele destylarni?

Sg w puli. Wiekszos¢ akcji mam w biurze. Dopilnuje, zeby nikt ich nie ruszat,

dopdty dopdki nie wydam polecenia.
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Tu nastgpita pauza. Miedzy brwiami Sharpe’a pojawity sie dwie gtebokie zmarszczki.

W konicu powiedziat:

- Niech pan przyprowadzi swoich przyjaciét, Greenbaum. Dzisiaj po potudniu. Do

widzenia, Greenbaum. Aha, jeszcze jedno. - Zadnych sztuczek. Na zadnym etapie
gry.
- Po co w ogdle moéwic takie rzeczy, panie Sharpe? — z przesadnym oburzeniem

odpart Greenbaum.

- Po to, zebyscie niczego nie probowali. BadzZcie tutaj o czwartej — po czym Sharpe
powrdcit do powolnego przemierzania gabinetu. Greenbaum zawahat sie chwile,

ale nic nie powiedziat i wyszedt.

Sharpe spojrzat na tasme - ,Turp” kosztowat 29 % - po czym wrdcit do miarowego
przemierzania gabinetu. Nie zachowywat sie jak zwierze zamkniete w klatce — od
czasu do czasu zerkajgce na boki, ale niewidzgce niczego — robit to tylko wtedy, kiedy
rynek , byt przeciwko niemu”. Kiedy dziato sie cos nieprzewidzianego, Sharpe stat
nieruchomo przy tickerze. Wéwczas jego nerwy byty napiete jak struny — jak u
tygrysa, ktéry poczut, ze w klatce pojawit sie intruz, w dodatku nadajacy sie do

zjedzenia.

Punktualnie o czwartej w biurze Sharpe’a zjawili sie starsi partnerzy firm Greenbaum,
Lazarus & Co., |. & S. Wechsler, Morris Steinfelder’s Sons, Reis & Stern, Kohn, Fischel
& Co., Silberman & Lindheim, Rosenthal, Shaffran & Co., oraz Zeman Bros.
Zaproszono ich nie do prywatnego gabinetu, lecz do wytwornie umeblowanej sali
konferencyjnej, na Scianach ktorej wisiaty efektowne obrazy przedstawiajgce konie i

wyscigi konne. Goscie usiedli po obu stronach dtugiego, debowego stotu.

Na progu stanat Sharpe.
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- Jak sie miewacie, panowie? Nie, nie wstawajcie, nie wstawajcie.

Widac¢ byto, ze nie zamierza wdawac sie w zadne podawanie rgk, ale Greenbaum
zrobit to pierwszy: podszedt do gospodarza, zdecydowanym ruchem wyciggnat w
jego kierunku pulchng dton, wiec ten, chcac nie chcac, musiat jg uscisngé. Nastepnie

Greenberg usiadf, uSmiechnat sie uprzejmie i powiedziat:

- Jestesmy.

Sharpe stanagt u szczytu wypolerowanego, I$nigcego stotu i powoli omidtt
spojrzeniem dwa rzedy czujnych twarzy. Jego wzrok na utamek sekundy zatrzymat sie
na oczach kazdego z obecnych — byto ostre, na wpdt pogardliwe, niemal grozne i

sprawito, ze starsi mezczyzni poczuli sie nieswojo, a mtodsi - urazeni.

- Greenbaum mowit mi, ze chcecie potgczy¢ swoje akcje, a ja mam zrobié dla nich

rynek.

Wszyscy skineli gtowami; kilku powiedziato ,tak”; jeden — Lindheim, 27-latek — dodat

nonszalancko: - No witasnie.
- Bardzo dobrze. Jakie macie pakiety?

- Mam tu liste, Sharpe - wtracit Greenbaum. Celowo pominat ,pana”, aby zrobic
odpowiednie wrazenie na kolegach. Sharpe zauwazyt to, ale nie zaprotestowat i

gtosno przeczytat:
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Greenbaum, Lazarus & Co 38,000 akgji

l. & S. Wechsler 14,000 akgcji
Morris Steinfelder’s Sons 14,000 akcji
Reis & Stern 11,000 akgji
Kohn, Fischel & Co 10,000 akgji

Silberman & Lindheim 9,000 akgji
Rosenthal, Shaffran & Co 9,800 akgcji
Zeman Bros 8,600 akgji

Razem 114,400 akgji

- Zgadza sie, panowie? — zapytat.

Greenbaum kiwnat gtowa i usmiechnat sie przyjaznie, jak przystato na wtasciciela
najwiekszego pakietu. Niektérzy dodali ,tak”, inni — ze wszystko sie zgadza. Mtody
Lindheim powiedziat: - Tak wiasnie jest. Zatozyciele firmy — jego wuj i ojciec — juz nie
zyli, a on przejat w spadku catg firme. Natomiast nonszalancji na pewno nie

odziedziczyt po zadnym z nich.

- Jak rozumiem — powiedziat powoli Sharpe — mam teraz do dyspozycji catg pule i
moge z nig zrobi¢ to, co uznam za stosowne. Oswiadczam, ze nie zycze sobie
zadnych rad i zadnych pytan. Jesli jakies sie pojawig, to ja je bede zadawat. Jak nie

odpowiada wam mdj sposob dziatania, to zakofnczmy catg sprawe tu i teraz,
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poniewaz to jedyny sposob, w jaki dziatam. Znam sie na swojej robocie, a jesli wy

znacie sie na swojej, to bedziecie siedzie¢ cicho — i w tym biurze, i poza nim.

Nikt nie odezwat sie ani stowem, nawet Lindheim.

- Kazdy z was nadal bedzie witascicielem akgcji, ktére weszty do puli. Mieliscie na to
rok i nie potrafiliscie ich sprzeda¢, wiec wytrzymacie jeszcze pare tygodni, dopodki
ja tego nie zrobie. Sprzedaz nastgpi na moj sygnat, natychmiast. Przyjrzatem sie

dziatalnosci firmy i sgdze, ze z fatwoscig uda sie je sprzedac po 75 lub 80.

Z ust osmiu zatwardziatych spekulantéw wyrwato sie jakby westchnienie zdziwienia.
Wreszcie Greenbaum usmiechnat sie wyniosle, jakby byta to czes¢ jego autorskiego

programu, tyle ze wyuczona i wygtoszona przez Sharpe’a.

- Rozumiem tez — ciggnat Sharpe — ze oprdcz tych akcji, ktére sg w puli, zaden z was
nie ma zadnych innych, ktére mozna by wrzuci¢ na rynek oraz ze wasze pakiety nie

zostang sprzedane — dopiero ja to zrobie.

Nikt sie nie odezwat, wiec moéwit dalej:

- Moje wynagrodzenie to 25 procent zysku na akcjach z puli. Liczac od ceny
wyjsciowe] na poziomie 29. Reszta zostanie rozdzielona miedzy was wszystkich,
proporcjonalnie do posiadanych pakietéw. Wydatki zostang rozliczone w ten sam
sposéb. To chyba wszystko. Aha, panowie — zadnej sprzedazy po kryjomu. Ani

jednej akgcji.
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- Panie Sharpe, chciatbym, zeby pan zrozumiat, ze nie mamy w zwyczaju... — zaczat
Greenbaum z godnoscig. Czut, ze chocby ze wzgledu na kolegdw musi

zaprotestowac.

- Dobrze, dobrze, Greenbaum. Znam pana. Dlatego wole to powiedzie¢ gtosno.
Zaden z nas nie jest na Wall Street od wczoraj. Po prostu powiedziatem — zadnych
sztuczek. Aha, Greenbaum — dodat zdecydowanym tonem, a w jego oczach pojawit
sie dziwny, zimny, ztowrogi wyraz. — Ja nie zartuje. Prosze o numery wszystkich
waszych certyfikatéw. A teraz panowie przepraszam, ale jestem bardzo zajety.

Zycze mitego dnia.

W taki wtasnie sposdb powstata stynna pula akcji spotki Turpentine, ktdra miata byé
poddana manipulacji i w efekcie wzrostowi ceny. Cztonkowie konsorcjum pomysleli,
ze Sharp mogtby byé bardziej uprzejmy i bardziej dyplomatyczny, ale poniewaz to oni
go potrzebowali, a nie na odwrdt, postanowili przymkngé oko na jego

ekstrawagancje. Sg rézni zarzadzajgcy pulami akcji, podobnie jak rézne pule.

- To nie jest zty cztowiek — powiedziat Greenbaum jakby przepraszajgc za stabosci
swego znajomego. — Robi z siebie cynika, ale jest w porzadku. Jesli ktos mu sie

spodoba, to zrobi dla niego wszystko. Zawsze pozwalam mu dziata¢ po swojemu.

Historyczne wzrosty akcji spotki Turpentine rozpoczety sie juz nastepnego dnia.
Notowania otworzyty sie na poziomie 30. Specjalisci — maklerzy, ktérzy sie nimi
zajmowali — przejeli 16 tysiecy, co spowodowato wzrost ceny do 32 %. U wszystkich,
ktorzy mieli te papiery na ksigzkach po wyzszej cenie i juz gorzko tego zatowali, teraz

pojawita sie iskierka nadziei. Sharpe manipulowat akcjami z takimi entuzjazmem i
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takim zimnym wyrachowaniem, jak gdyby byta to pierwsza taka operacja w dziejach
rynku. Tasma opowiadata najbardziej optymistyczne historie na Swiecie, tym
wspanialsze, ze catkowicie nieprawdziwe. Nastepnie do kupujgcych przystgpity
wiodace biura maklerskie z Wall Street, a stagd juz niedaleko byto do fali pogtosek o
,waznych wydarzeniach zachodzgcych w spodtce”. Bardzo szybko zidentyfikowano
pewnych prominentnych finansistow, ktérzy spokojnie, celowo i nonszalancko
przejeli cata oferte — najwyrazniej ,pakiet kontrolny” — czyli wiekszos¢ akcji —
American Turpentine Company. Kolejnego dnia pojawita sie dtuga kolejka do zakupu
mniejszych pakietow, liczacych niecate 100 akcji, w ktdrej ustawili sie maklerzy,
ktorzy zazwyczaj prowadzili interesy z konsorcjum Greenbauma. A to za$ wyraznie
pokazywato, ze przyjaciele konsorcjum dostali ,,cynk” od kogos ,bliskiego spdtce” i

traktowali ten zakup jako inwestycje.

Az nadszedt pewien piekny, stoneczny dzien, a wraz z nim cudowny, radosny i
przepojony optymizmem nastrdj. Rynek byt wyjgtkowo silny, a gadatliwa tasma
powiedziata uwazinym profesjonalnym graczom z Wall Street — w dodatku tak
wyraznie, jakby przemoéwita ludzkim gtosem — ze nastgpita ,wewnetrzna realizacja
zyskow”. Oznaczato to ni mniej, ni wiecej, ze ludzie najlepiej znajacy sprawy spotki
pozbywajg sie swoich akcji. Sharpe, z wystudiowang niedbatoscia, sprzedawat akcje,
ktore byt zmuszony skumulowa¢ w czasie manipulacji pod wzrost ich cen — aby
podpompowac cene musiat kupic ich bardzo duzo. Nie wahat sie budowac wrazenia,
ze taka wyprzedaz doprowadzi do otwierania krdtkich pozycji, a co za tym idzie — do
gwattownego ograniczenia popytu. Miat po prostu za duzo dtugich pozycji na tym
papierze. Oczywiscie, zawodowi gracze powiedzieli: ,,Aha! Juz majg dosy¢! Czas

|II

mingt!” i z petnym przekonaniem otworzyli krétkie pozycje na Turpie, poniewaz

bezwartosciowy papier nie mogt przeciez by¢ handlowany po 46 dolaréw za akcje!
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Ale nastepnego dnia cztonek zarzadu bardzo konserwatywnego domu maklerskiego
dofgczyt do ludzi zwigzanych z Turpem i zaczat kupowaé akcje. Nawet sie nie
targowat, tylko kupowat i kupowat, az w koncu miat na swoim koncie 20 000.
NiedZwiedzie, czyli gietdowi pesymisci, zaczety panikowaé; pojawity sie pogtoski o
rychtej wyptacie dywidendy, grajgcy pod spadek ceny pokryli straty i otworzyli dtugie
pozycje — kupowali w nadziei na przyszte wzrosty — a papier zamknat sie na poziomie

52.

Tymczasem Sharpe po mistrzowsku zredukowat ilos¢ akcji Turpa, ktdre musiat kupié
dla celdow manipulacji. Najpierw kupowat wiecej, niz sprzedawat; pdziniej zaczat
sprzedawac wiecej, niz kupowat. Kiedy popyt przewyzsza podaz, to cena rosnie, a
kiedy podaz przewyzsza popyt — spada. Ale srednia cena nadal moze by¢ na tyle
wysoka, aby cata operacja byta rentowna, nawet kiedy w trakcie procesu sprzedazy

nastepuje spadek.

Przez caty tydzien Turp odpoczywat, a potem cena znéw zaczeta rosngé. Na poziomie
56 i 58 spotka byta najbardziej aktywnym papierem na rynku, a wszyscy mowili tylko
o niej. Gazety zaczety publikowac raporty na temat fantastycznych zyskéw, a Wall
Street nabrata przekonania, ze American Turpentine Company, tak jak inne trusty,
musi by¢ bardzo dochodowym przedsiewzieciem. W tym momencie spdtka co
tydzien podnosita cene terpentyny o utamek cena na galonie — dzieki temu prasa

mogta méwic¢ o boomie w handlu tg substancja.

Przy poziomie 60 dolaréw gietda stwierdzita, ze za tym ruchem naprawde cos

sie kryje — sama manipulacja nie podbije ceny o 30 punktéw w ciggu miesigca, co
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tylko pokazuje, jakim artystg byt Sharpe. Wszyscy z ciekawoscig, podziwem i
zazdroscig zaczeli spogladaé¢ na Jakeya Greenbauma i jego wspdlnikdow, a nawet
oskarzac ich, ze przez rok celowo zbijali cene, zeby ,zamrozi¢” biednych, prostych
akcjonariuszy oraz ,wymeczy¢” tych, ktérzy zainwestowali w spdtke na samym
poczatku. Poniewaz Turp byt ,takim mocnym papierem”, Greenbaum i wspdlnicy
chcieli wszystko zatrzymaé dla siebie. A Greenbaum i wspdlnicy usmiechali sie
przepraszajaco i nic nie mowili, chociaz Jakey od czasu do czasu, kiedy kto$ go na ten
temat zagadywat, puszczat oko. Stary Isidore Wechsler, z diabelskg przenikliwoscig w
oczach, przyjagt poze Napoleona Ill; Bob Lindheim zmienit sie w niemal
dystyngowanego mezczyzne, maty okularnik Moriss Steinfelder przybrat na wadze 15
funtéw, zas Rosenthal co rusz zatrzymywat sie, zeby kazdego poklepaé po ramieniu i

milczgco zachecat, zeby odpowiedzie¢ mu tym samym gestem.

Nagle Sharpe postat po Jakey’a, a nastepnego dnia mtody Eddie Lazarus zawadiacko
zadeklarowat, ze stawia 10 000 dolaréw do pieciu, ze w ciggu roku Turp ogfosi
wyptate dywidendy. W tym momencie gazety na wtasng reke zaczety spekulowag, jak
wysoka bedzie to dywidenda i kiedy zostanie naliczona. W biurach maklerskich
zonglowano rozmaitymi liczbami, a brokerzy z przekonaniem zapewniali swoich
klientow, ze ,wiedzg to wszystko z pewnego zrédta”. Dwa dni pdzniej brokerzy,
ktorych nikt nie kojarzyt z Sharpe’m, obstawili, ze jesli dywidenda zostanie ogtoszona
w ciggu 60 dni, to stopa dywidendy wyniesie 1 % procent na 100 000 akcji. W
przeciwnym razie ich pienigdze przepadng. Akcje zostaty sprzedane po 66 % i
inwestorzy byli nimi bardzo zainteresowani. Pojawit sie szeroki i gteboki rynek, na
ktorym kazdy mogt z tatwoscig kupic lub sprzedac dziesigtki tysiecy waloréw. 114 000
niechodliwych papieréw, ktére na poczatku catej akcji kosztowaty 30 dolaréw za

sztuke, teraz byto wartych 3 432 000 dolaréw i mozna je byto zby¢ po cenie 65

Edvin Levevre, Wall Street Stories, Fundacja Trading Jam, 2021



dolaréw za akcje, co dawato kapitalizacje rynkowg w wysokosci 7 422 000 dolaréw.

Catkiem niezle, jak na kilka miesiecy pracy.

Mimo to Sharpe nie dawat po sobie poznac, ze ma zamiar rozpoczg¢ wyprzedaz akcji.
Cztonkowie konsorcjum zaczeli nawet zatowac, ze jest az tak chciwy; oni sami, jak
mowili, chetnie by juz z tej inwestycji wyszli. Obecnosé puli akcji na ksigzkach powoli
zaczynatfa im cigzy¢. Zbyt dobrze znali pokrecone koleje zycia, niepewnos¢ sytuacji
politycznej i rynku kapitatowego. Zatézmy na przyktad, ze jakis szalony anarchista
zamorduje prezydenta Stanéw Zjednoczonych, albo ze niemiecki cesarz czyms obrazi
swojg babke. | co? Wtedy rynek rozpadnie sie na kawatki, a ich 4 miliony
papierowego zysku przepadng z kretesem. Dlatego btagali Jacoba Greenbauma —
wszyscy razem i kazdy z osobna — aby porozmawiat z Sharpe’m. Tak wiec
Greenbaum, ignorujgc wewnetrzny gtos, ktory to odradzat, udat sie do biura
Sharpe’a. Wyszedt bardzo szybko, po jakichs dwéch minutach, w dodatku mocno
zaaferowany. Natychmiast zaczat  zapewniaé kolegdw, ze Sharpe wie, co robi i ze
wszystko jest w catkowitym porzadku. | ze dzisiaj Sharpe nie byt w najlepszym
nastroju. Zawsze tak byto, dodat Greenbaum, kiedy kon, na ktdrego postawit,

przegrywat wyscig.

Tymczasem kurs akcji oscylowat pomiedzy 60 i 65. Wszystko wskazywato na to, ze na
tym poziomie zamierzat zrobi¢ przerwe na nabranie oddechu. Ale poniewaz w czasie
wczesdniejszych wzrostéw trzykrotnie robit takie odpoczynki — na poziomie 40, 48 i 56
— inwestorzy tym chetniej kupowali papier za kazdym razem, kiedy cena spadata do
60 czy 59. Gietda tetnita ,,informacjami z najlepszego zrodta”, ze ,Turp” lada moment
osiggnie nowe maksima. Gracze byli tak nakreceni, a Sharpe dziatat tak zrecznie, ze

postronni obserwatorzy nabrali przekonania, ze akcje co najmniej przebijg poziom 90
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dolaréw. Sharpe wcigz kupowat i sprzedawat, ale sprzedawat dwa razy wiecej, niz
kupowat, a wielki blok akcji, ktéry musiat przejgé w celu przeprowadzenia
manipulacji, znacznie stopniat. Miat nadzieje, ze nastepnego dnia rozpocznie

wyprzedaz akcji z puli.

Tego dnia Greenbaum wracat po lunchu do biura niezwykle zadowolony ze
smacznego positku, samego siebie i zycia jako takiego. Przejrzat kilka cali tasmy i
usmiechnat sie. Akcje spoétki ,Turp” byty aktywne i mocne. ,Na takim rynku —
pomyslat Greenbaum — Sharpe nie moze powiedzie¢, ze dostaje akcje ode mnie. Dla

bezpieczernistwa dam mu pare tysiecy. Jak cos$ sie stanie, to bede do przodu”.

- lke! — zawoftat podwtadnego.
- Tak, prosze pana?

- Sprzedaj dwa — czekaj, niech bedzie trzy... nie, niewazne. Poslij po Eda Lazarusa. Po
czym, z nieukrywang przyjemnoscig, powiedziat sam do siebie: - Rownie dobrze

moze to byc¢ piec tysiecy...

- Eddie — powiedziat do syna swojego partnera — wystaw zlecenie ktdremus z room
traderéw, powiedzmy Willie’'mu Schiffowi, na sprzedaz pieciu... nie, szesciu...
dobra, siedmiu tysiecy akcji Turpentine i potem ich wypozyczenie. Nie sprzedaje
ani jednej, rozumiesz? — mrugnat. — Z jego punktu widzenia to jest krétka sprzedaz,

jasne?

- Czy rozumiem? Chyba tak. Jasne, zatatwie to — powiedziat z zadowoleniem mtody
Lazarus. Pomyslat, ze tak dobrze zatrze slady dziatalnosci Greenbauma, ze zmyli
wszystkich, w tym tego wyjgtkowo nieprzyjemnego typa Samuela Wimbletona
Sharpe’a. Czut sie tak pewny siebie, ze kiedy wydawat zlecenie przyjacielowi i

cztonkowi tego samego klubu, Willie’'mu Schiffowi, zwiekszyt ilos¢ zbywanych akcji
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do 10 tysiecy.

Tym samym skala obietnicy ztamanej przez Greenbauma z niewielkiego pakietu
dwéch tysiecy zwiekszyta sie pieciokrotnie. Pozornie wszystko przypominato krdtka
sprzedaz i akcje zostaty przez mtodego Schiffa nalezycie ,wypozyczone”. Chodzito o
to, ze nikt sposrdd cztonkdw konsorcjum nie moégt rzuci¢ na rynek posiadanych przez
siebie akcji, poniewaz Sharpe mdgt w ten sposoéb trafi¢ do ich poprzednich wtascicieli
— miat przeciez numery certyfikatow. Tymczasem krotka sprzedaz nie wywoftuje
takiego dotujgcego efektu jak ta zwyczajna, ,dtuga”. Kiedy akcje sg sprzedawane
,krotko”, to wiadomo, ze wczesniej czy pdzniej sprzedajacy bedzie musiat je odkupié,
czyli przyszty popyt na te akcje, o ile nie pojawi sie z innej strony, jest
zagwarantowany ,u zrodta”. W przypadku ,diugiej” sprzedazy akcje staja

sie wiasnoscig kogos innego.

Tego samego dnia, kiedy Greenbaum tak radowat sie zyciem, Isidore Wechsler,
posiadacz 14 000 akcji, cierpiat nie tyle z powodu nieczystego sumienia, ile z
powodu ogromnego ktopotu. W tym tygodniu pod mtotek szta stynna kolekcja
obrazow i byt pewien, ze jego wulgarny znajomy, Abe Wolff, kupi kilka wyjatkowo
pieknych Troyondéw i Swiatowej stawy Corotéw. W dodatku zrobi to to tylko po to,

zeby zobaczy¢ w gazecie swoje nazwisko.

- Turp, 62 7/8 — powiedziat stojgcy przy tickerze siostrzeniec.

| wtedy stary Wechsel wpadt na pomyst. Jesli sprzeda 2 000 akcji Turpentine po 62
lub 63, to bedzie miat dos¢ pieniedzy, aby kupi¢ najlepsze obrazy z kolekciji. | to jego
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nazwisko — wraz z wylicytowang kwotg — ozdobi tamy gazet. C6z znaczy marne trzy

lub cztery tysigce akcji, skoro Sharpe stworzyt na nie taki chtonny rynek?

- No dobrze, jesli juz, to niech to bedzie piec¢ tysiecy. W koncu nie wiadomo, co by
sie mogto wydarzy¢, gdyby Sharpe zbyt dtugo zostat na rynku, prawda? Zbuduje w
Westhurst (tak sie nazywat jego dom na wsi) nowe stajnie i nazwe je — dodat sam
do siebie w ten szczegodlny, krotochwilny sposéb tak dobrze znany na Wall Street -

Turpentine, Hotel dla Koni. Na czes¢ Sharpe’a.

W ten sposob E. Halford, ktory otrzymat zlecenie od biura Herzog, Wertheim & Co,
ktorzy z kolei otrzymali je od Wechslera, sprzedat piec tysiecy akcji. Oczywiscie, byta
to krétka sprzedaz. Tym samym skala ztamania ztozonej obietnicy wzrosta do 15 000

akgcji.

Tego samego wieczora piekna zona Boba Lindheima zapragnefa nowego naszyjnika, i
zapragnetfa go od razu. W dodatku miat by¢ ozdobiony diamentami wielkosci orzecha
laskowego. Ustyszata, jak maz z zachwytem méwi o udanej manipulacji akcjami
Turpentine przeprowadzonej przez Sama Sharpe’a, w iedziata zatem, ze stoi ,mocno
na nogach”. Czytata gazety i zawsze skrupulatnie sledzita wydarzenia na gietdzie —
Bob, mtody i zakochany, od czasu do czasu dzielit sie z nig zyskami z gietdowych
operacji. Dlatego szybko nauczyta sie odrézniac ,papierowe”, czyli teoretyczne zyski,
od rzeczywistych, o ile oczywiscie takie byty. A wszystko po to, zeby Bob nie mogt sie
wykreci¢. Wtasnie tego wieczora przygotowata mu statystyki jasno pokazujace, ile
zarobit. | zazgdata naszyjnika. Marzyta o nim od miesiecy. Kosztowat marne 17 000. A
jeszcze byta sliczna bransoletka, z diamentami i rubinami, i jeszcze... Lindheim, tu

trzeba mu oddacd sprawiedliwos¢, zaprotestowat i powiedziat:
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- Poczekaj jeszcze troche, kochanie, az zlikwidujemy catg pule. Nie wiem, po ile, bo
Sharpe nic nie méwi. Ale wiem, ze wszyscy dobrze na tym zarobimy, ty tez. Dam ci

500 akcji po 30. Prosze!

- Ale ja chce go miec€ juz teraz! — nadgsata sie. Byta naprawde piekna, a kiedy sie tak

ztoscita, wydymajac petne, czerwone usta...
- Poczekaj jeszcze tydzien, kochanie — udato mu sie wygtosi¢ staby sprzeciw.

- Pozycz mi pienigdze juz teraz, a ja ci je oddam kiedy dasz mi czes¢ tego, co zarobisz
na tej transakcji — powiedziata zdecydowanie. A widzgc wahanie na twarzy Boba,

dodata uroczyscie: - Naprawde, oddam co do centa. Tym razem na pewno!

- Zastanowie sie — odpowiedziat Bob. Zawsze to mowit, kiedy kapitulowat, a ona

dobrze o tym wiedziata. — Dobrze, kochanie — dodata wielkodusznie.

Lindheim pomyslat, ze tysigc akcji powinno wystarczy¢, wiec postanowit sprzedac je
nastepnego dnia. W koncu nie wiadomo, co moze sie przydarzyé, a nieprzewidziane
wypadki rzadko pomagajg rynkowym optymistom. Kiedy nastepnego dnia zastanowit
sie nad wszystkim na spokojnie, w swoim biurze, z dala od zony i od naciskéw, jakie
na niego wywierata, doszedt do wniosku, ze sprzedawanie tysigca akcje Turpentine
bedzie btedem. Przeciez réwnie dobrze moze sprzedaé¢ 2 500. | tak zrobit. Byt
skromnym cztowiekiem, w dodatku bardzo mtodym. Sprzedazg zajat sie kuzyn zony.

Oczywiscie, bytfa to krotka sprzedaz.

Rozmiary ztamania ztozonej obietnicy wzrosty do 17 500 akcji. Rynek znidst to
dzielnie. Ten Sharpe to naprawde wspaniaty facet! Niestety, Morris Steinfelder Junior
tez postanowit sprzeda¢ 1 500 akcji Turpa, co oczywiscie zrobit. Po tej transakcji cena
wzrosta o pot punktu. Wiec zbyt kolejne 1 500, a nastepnie — niejako na pozegnanie —

dorzucit jeszcze 500. Wszystko poprzez zaufanego brokera.
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Ztozona przez konsorcjum deklaracja opiewata juz na minus 21 500 akcji. Na rynku
nie zrobito to wrazenia. Nastepnie Louis Reis of Reis & Stern, Andy Fischel z firmy
Kohn, Fischel & Co., Hugo Zeman z Zeman Bros., oraz Joe Shaffran z Rosenthal,
Shaffran & Co. — wszyscy pomysleli, ze wszyscy mogg bezkarnie ztamad
ztozong Sharpe’owi obietnice i kazdy, na wszelki wypadek, sprzedat swoje akcje.

Ostatnia transza wygladatfa nastepujaco:

llos¢ rozwazana na Okres Sprzedaz
poczatku Wahania rzeczywista
Akcje Minuty Akcje
Louis Reis 1500 3 2 600
Andy Fischel 2 000 15 5000
Hugo Zeman 1000 0 1 000
Joe Shaffran 500 1% 1800

Razem: minus 31 400 akgji.

Tym razem rynek nie przyjat tego dobrze. Sharpe, usitujgc zrealizowac reszte

manipulacyjnych zakupow, okryt, ze , ktos byt tutaj przed nim”.

Armia pomocnikdéw codziennie przesytata mu doktadng liste kupujacych i
sprzedajgcych, bo nawet najbardziej zreczni gracze muszg sie w konicu zdradzi¢, kiedy
usitujg sprzedac zbyt duzy blok akcji. Przejrzat jg bardzo doktadnie i szybko dodat dwa
do dwoch; troche popytat dookota, dodat cztery do czterech — cztery nazwiska i
jeszcze cztery nazwiska. | przejrzat przez zastone dymng, jakg miata by¢ fikcyjna

krotka sprzedaz. Domyslit sie, ze jedynymi, ktérzy osmieliliby sie sprzedac tak duza
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ilos¢, byli jego wspdlnicy. Byt tez przekonany, ze nie dziatali w porozumieniu,
poniewaz gdyby to miedzy sobg przedyskutowali, to zbyliby duzo mniej. | dobrze
wiedziat, gdzie jest teraz kazda pojedyncza akcja. W konicu na tym polegata jego

praca — wszystko wiedziec.

- W te gre — powiedziat sekretarzowi — mogg zagra¢ dwie osoby. | zaczat grac.

Dokonujac na pozoér lekkomysinych, beztadnych zakupdw, zaczat msciwie pompowac
cene akcji — do 63, 64, 65, 66 — o cztery punkty w ciggu czterech minut. Parkiet
nowojorskiej gietdy stat sie sceng dzikiego podniecenia. Rynek — céz, rynkiem byta
tylko Turpentine. Wszyscy — w tym Greenbaum i jego siedmiu kolegdow - kupowali jej
akcje, wszyscy sie zastanawiali, jak wysoko mogg zawedrowaé. Wygladato na to, ze

rozpoczety triumfalny marsz w strone nieskonczonosci.

Wtedy Sharpe zazgdat zwrotu wszystkich akcji, ktore wypozyczyli jego brokerzy tym,
ktorzy otworzyli krétkie pozycje, a nastepnie sam zaczat je pozyczaé. Takie dziatanie,
wraz z zwyktymi potrzebami wynikajgcymi z duzego zainteresowania krotkimi
pozycjami, stworzyto na tyle ogromny popyt — w stosunku do podazy - ze akcje
Turpentine pozyczano po cenie 64, z dobowg premig w wysokosci jednej trzydzieste;j
drugiej, jednej dsmej oraz jednej czwartej. Oznaczato to, ze albo nalezato zrealizowa¢
krotkie pozycje, albo ptaci¢ 25 dolarow dziennie za kazde 100 pozyczonych akcji. W
przypadku 31 400 akcji pozyczanych przez konsorcjum byt to wydatek rzedu 8 000
dolaréw dziennie. A kurs akcji wcigz wedrowat w gore. Wartosc¢ krotkich pozycji
spadata w tempie kilku tysiecy dolarow na minute. Nikt nie miat pojecia, kiedy to sie
skonczy, ale wygladato groznie dla wszystkich krétkich pozycji — i tych prawdziwych, i

tych fikcyjnych.
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Tymczasem Sharpe skierowat do biur Greenbaum, Lazarus & Co.; . & M. Wechsler;
Morris Steinfelder’s Sons; Reis & Stern; Kohn, Fischel & Co.; Silberman & Lindheim;
Rosenthal, Shaffran & Co.; oraz Zeman Bros stanowcze zgdania. We wszystkich

przypadkach brzmiato tak samo:

,Prosze o natychmiastowe przystanie wszystkich akcji Turpentine!”

Wsréd adresatow zapanowata konsternacja i niedowierzanie: bedg musieli kupi¢ na
otwartym rynku akcje, ktére kilka dni wczesniej sprzedali. Dla konsorcjum
oznaczatoby to straty w wysokosci ¢wieré miliona dolaréw, ale jesli Sharpe zrobit, co

do niego nalezato, to jego cztonkowie powinni zarobi¢ bajeczne sumy.

Na sprzedaz byto kilka duzych blokéw akcji po 66, ale brokerzy Sharpe’a pompowali
cene z dzikim pospiechem i okrzykami radosci. Tych, ktdrzy mieli otworzyli faktyczne
krotkie pozycje, juz ogarneta panika. A teraz jeszcze wptynety zlecenia na tgczny
zakup 31 400 akcji — zlecenia od Greenbauma, Wechslera, Lindheima, Steinfeldera,
Reisa, Fischela, Shaffrana, i Zemana. Ich zakupy spowodowaty dalszy wzrost cen: 4
000 akcji po 66; 2 000 po 66 3/8; 700 po 67 5/8; 1 200 po 68; 3 200 po 69 %; 2 000
po 70; 5 700 po 70 ¥; 1 200 po 72. tacznie konsorcjum kupito 31 400 akcji. 31 400
akcji sprzedanych przez Samuela Wimbletona Sharpe’a i jego wspotpracownikdw.
Tych samych, ktére wchodzity to wielkiej puli waloréw Turpentine. W sumie tego
dnia znalazt nabywcéw na 41 700 akcji, ale do , podbicia shortéw” wystarczyto 21
100. Ponadto trzymat 17 800 akcji kupionych w czasie manipulacji pod wzrost kursu —
tych samych, ktérych nie pozbyt sie po odkryciu, ze wspdlnicy ztamali obietnice. Tak
wiec na koniec nie miat ani jednej akcji kupionej w czasie manipulacji, ale mogt

sie pochwali¢ krétkimi pozycjami na wtasnym rachunku inwestycyjnym, na 2 8 00

akgcji.
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W gazetach pojawity sie malownicze raporty na temat ,Wielkiego Dnia w spodtce
Turpentine”. Pisano, ze wszystko byto zastugg wptywowej grupy posiadajacej tak
duzo akcji, ze mogta dyktowa¢ dowolne ceny. Nazwano te akcje ,godnym
zapamietania ograniczeniem popytu”. Sugerowano takze, ze Sharpe znalazt sie po
niewtasciwej stronie rynku, a jeden z dziennikdw przytoczyt nawet catg mase
szczegotow i danych statystycznych pokazujgcych, jak pewien gietdowy wyjadacz
zostat z krétkimi pozycjami na 75 000 akcji i musiat pokry¢ strate w wysokosci 1,5
miliona dolaréw. Pewien dziennikarz, ktory miat bliskie relacje z Sharpe’m, zapytat go

niedbale o powody wzrostu notowan Turpentine.

- Nie mam pojecia — wycedzit Sharpe. — Ale podejrzewam, ze zrobit to ktos

powigzany ze spotka.

Nastepnego dnia przyszta pora na drugg cze$¢ operacji Turpentine. Sharpe,
otrzymawszy 114 400 akcji z puli, podzielit je na trzy czesci, po 40 000, 50 000 i 24
400. Rynek byt silny, ale przebiegli room traderzy nie zauwazyli zwyktej ,stabilizacji”
Turpa i na wszelki wypadek zaczeli je sprzedawac. Byto wystarczajgco duzo zakupow
ze strony biur maklerskich oraz spdznionego pokrywania krotkich pozycji, ze akcje
trzymaty sie mocno. Wéwczas room traderzy podwoili wysitki zmierzajgce do zbicia
ceny sprzedajac wiecej, niz mieli na to zlecen; takze po cenie nizszej od tej, ktérg
sugerowat uzasadniony popyt. Byta to ulubiona sztuczka — oferowac tysigce akcji po
cenie nizszej, niz inwestorzy byli sktfonni zaptacié, po to, aby wystraszy¢ niesmiatych
akcjonariuszy i zmusi¢ ich do sprzedazy, co z kolei spowodowatoby sprzedaz ze strony

kolejnych inwestorow i wystarczytoby do wywotania powaznych spadkow.

Cena powoli zaczeta spadac. Teraz potrzebny byt lider. Sharpe wzigt zatem pierwszg
czes¢ akcji z puli, czyli 40 000, i wszystko rzucit na rynek. Cios byt mocny, a jego

wykonanie porazajgce. Rynek oszalat. Akcje, ktére po wyprzedazy do poziomu 72 %
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zamknety sie poprzedniego dnia na poziomie 71 7/8, spadty o 20 punktéw i zamknety
sie na 54. Gazety ogtosity koniec spisku wielkich inwestorow oraz ze drenowanie
popytu zostato zakonczone. Wielu miato tej nocy problem z zasnieciem. Notowania

nie spaty w ogdle.

Nastepnego dnia Sharpe rzucit na rynek kolejne 50 000 akcji. Cena spadta do 41 7.

Byto to wydarzenie bezprecedensowe.

Gietda zaczeta zadawac sobie pytanie, czy przypadkiem nie znalazta sie na krawedzi
krachu, ktory bedzie krachem historycznym nawet jak na instytucje, ktorej dzieje
pisaty mniejsze i wieksze zawirowania rynkowe. Greenbaum pospieszyt do biura
Sharpe’a. Ostatnie wydarzenia sprawity, ze poczut w sobie wystarczajgco duzo

odwagi i gotdéw byt poruszyé niebo i ziemie.

- Cosie dzieje? — zapytat gniewnie. — Co pan robi z akcjami Turpentine?

Sharpe popatrzyt mu prosto w oczy, ale kiedy sie odezwat, gtos miat spokojny i

pozbawiony jakichkolwiek emocji.

- Kto$ wyprzedaje akcje. Nie wiem, kto i bardzo chciatbym wiedzie¢. Obawiatem sie,
ze bede musiat wzig¢ na ksigzke dodatkowe 100 000 akcji, wiec sprzedatem tyle,
ile sie dato. Sprzedatem wiekszos¢ papierow z puli. | gdyby nie to, ze utknety na
poziomie 60 i 62, to dzisiaj akcje Turpentine chodzityby po 85 czy nawet 90. Prosze
przyj$¢ w przysztym tygodniu, Greenbaum. | zachowa¢ spokdj. Czy styszat pan,
zebym kiedykolwiek ponidst porazke? Do widzenia, Greenbaum. Aha, i prosze nie

podnosic¢ gtosu, kiedy pan ze mng rozmawia.
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- To naprawde poszto za daleko — wybuchnat Greenbaum. — Musi mi pan to

wyjasni¢, albo doprawdy...

- Greenbaum — powiedziat beznamietnie Sharpe. — Prosze sie tak nie ekscytowac.

Do widzenia. Niech pan tylko bedzie uczciwy, a wszystko bedzie dobrze.

Po czym zndw zaczat przemierzac gabinet krokiem zamknietego w klatce tygrysa. W
tym momencie, jakby za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki, na progu stang

poteznie zbudowany sekretarz Sharpe’a.

- Prosze tedy, panie Greenbaum - powiedziat i wyprowadzit oszotomionego

finansiste z gabinetu.

- Aha, Greenbaum - rzucit mu na odchodne Sharpe. — Nie warto oskarzac

wspotpracownikdw o ztamanie umowy. Wszystkiego sie wypra.

Nastepnego dnia Sharpe chlusnat na rynek pozostatymi 25 000 akcji z puli. Zrobit to
tak, jak wylewa sie wode z dzbanka. Pesymisci dostali to, co chcieli, a gadatliwa
tasma powiedziata wyraznie: ,To nic innego, jak intensywne uptynnianie, tym
bardziej niebezpieczne i ztowrogie, ze nastepuje przy tak niskiej cenie i robi sie to tak
gwattownie. Bog jeden wie, kiedy to sie skonczy. A on nie zainstalowat linii

telefonicznej”.

Wszyscy sprzedawali, bo kto$ puscit plotke, ze decyzjg sadu spodtka zostatfa
postawiona w stan likwidacji za powazne naruszenie ustawy anty-trustowej oraz ze

wyznaczono juz syndyka. Po sprzedaniu ostatniej partii z puli Sharpe ,,przyjat” — po
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22 dolary za akcje — 2 800 papierow, na ktére otworzyt krotkie pozycje po cenie 72.

Zarobit na tym ,,skromne” 140 000 dolaréw.

W ciggu 15 godzin pracy gietdy cena akcji Turpentine zmalata o 50 punktéow. To
oznaczato spadek wartosci rynkowe] kapitatu akcyjnego spotki o 15 milionéw
dolaréw. Spadek samooceny niektérych cztonkdw konsorcjum mozna bytoby
przeliczy¢ na miliardy. Sharpe powiadomit swoich mocodawcéw, ze udato sie zbyc
wszystkie akcje z puli, to znaczy sprzedad, i bedzie bardzo rad, jesli w poniedziatek
stawig sie w jego biurze (a byt czwartek) o 11 rano, on za$ przygotuje czeki i
rozliczenie. Nie zgodzit sie na przyjecie Greenbauma, Wechslera, Zemana, Shaffrana,
i innych, ktérzy przyszli zapyta¢ sie, czy mozna jako$ uratowac ich reputacje
zrujnowang tym, co stato sie z Turpentine. Prywatny sekretarz z kamienng twarzg
powiedziat, ze pan Sharpe wyjechat z miasta. Sekretarz byt nie tylko bardzo
uprzejmym cztowiekiem, ale rdéwniez i bokserem-amatorem o dobrze

udokumentowanych umiejetnosciach.

Nie mogac nigdzie odnalezé Sharpe’a, finansisci pospiesznie zebrali nowg pule i
wydali ,,stabilizujgce” zlecenia. Tego samego oraz nastepnego dnia zostali zmuszeni
do przyjecia duzej ilosci akcji — po to, aby zapobiec jeszcze wiekszym spadkom, ktdre
zaszkodzityby im na wiele réznych sposobéw. Zostato im 50 000 akcji po cenie 26-28
dolaréw, a kazda proba sprzedazy grozita nowa falg paniki. W poniedziatek spotkali
sie z Sharpe’'m. Tym razem jego mowa nie byfa tak krotka, jak zwykle. Wczesniej
kazdemu z nich wystat koperte z czekiem i oswiadczeniem, a teraz powiedziat

rzecZzowo:

- Panowie, panie Greenbaum. Wiecie doskonale, co zrobitem dla Turpentine i
podbicia ceny akcji. Przy poziomie 62 zaczagtem natrafia¢ na akcje niewiadomego

pochodzenia. Wiedziatem, ze nikt z was niczego nie sprzedawat, poniewaz daliscie
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mi stowo honoru, ze tego nie zrobicie, nawet korzystajgc z mojego posrednictwa.
Ale na rynku wcigz pojawiaty sie nowe walory i chociaz sprzedajacy zaczeli pod nie
pozyczaé, jak gdyby otwierajgc krétkie pozycje, to zaczatem sie obawiac, ze mamy
do czynienia z jakas niewyczerpalng podazg. W takich wypadkach najlepiej dziata¢
zdecydowanie, wiec, po zatatwieniu sprawy z krotkimi pozycjami, sprzedatem
wszystkie nasze akcje. Srednia cena sprzedazy wyniosta 40. Gdyby nie ta
tajemnicza sprzedaz, bytoby to 80 dolaréw. Po odliczeniu prowizji i innych kosztow
stwierdzitem, ze zarobilismy 9 punktéow netto, czyli 1 029 600 dolaréw. Z tego,
zgodnie z umowag pobratem 25 procent, czyli 250 tysiecy. Szkoda, ze niektdrzy
mieli zbyt matg wiedze, aby przetrzymaé akcje az do chwili, kiedy osiggng 90. Ale
Wall Street petna jest niepewnosci — ludzie bywajg tacy gtupi! Mam nadzieje, ze
jestescie panowie zadowoleni. Ja, zwazywszy na okolicznosci, jestem. Naprawde.

Mitego dnia panowie. | panu, Greenbaum, zycze mitego dnia.

Nie byto w nim niczego z drapieznika. Byt mity, uprzejmy i tak zadowolony, ze jeszcze
troche, a zaczatby mruczeé. Kiwnat w ich strone gtowg i ruszyt w strone prywatnego

gabinetu.

Wsciekli, zaczeli sie ktocié, az w koncu zebrali sie na odwage i zapukali do drzwi
Sharpe’a. Byty zamkniete na klucz. Zaczeli sie dobija¢, coraz gwattowniej, az w koncu

pojawit sie wszechobecny sekretarz oswiadczajac, ze pan Sharpe jest bardzo zajety i

nie wolno mu przeszkadzac. On jednak zostat upowazniony przez swojego pryncypata
do omodwienia wszystkich aspektow oswiadczenia. Poza tym to on wystawiat
wszystkie pokwitowania, zna raporty maklerskie i tak dalej. Nie mieli innego wyjscia,
jak tylko dos¢ fagodnie powiedzie¢, co myslg na temat sekretarza i jego szefa. Po
czym, zatamani, wyszli. Na ulicy, w przyptywie szczerosci, kazdy przyznat sie do swego

postepku. Po czym, co byto dos¢ nielogiczne, zaczeli obwinia¢ Sharpe’a. Pula wcale

Edvin Levevre, Wall Street Stories, Fundacja Trading Jam, 2021



nie byfta , 0 krok przed rynkiem”. Mieli w rekach duzo wiecej akcji, niz chcieli — na

tyle, ze dostali w plecy!

Z czasem musieli kupowac coraz wiecej, wiecej, i jeszcze wiecej akcji ,,Turpa”. Sadzili,
ze bedg mogli powtdrzy¢ wyczyn Sharpe’a i uda sie podbié cene, przynajmniej do 50.
Ogtosili wyptate dywidendy w wysokosci dwoch procent. Ale nie byli w stanie
stworzy¢ rynku na akcje Turpentine. Prébowali i prébowali, ale wcigz przegrywali. A
kazda kolejna porazka byta coraz bardziej bolesna, poniewaz musieli kupowa¢ coraz

wiecej akcji.

Teraz walory notowane sg po 16/18. Nie znaczy to jednak, Zze udaje sie je po tej cenie
sprzedaé¢. Wiasciwie nie daje sie ich sprzeda¢ po zadnej cenie. Otwierajg sie
konkurencyjne wytwodrnie terpentyny i przysztosc¢ nie rysuje sie rédzowo. Wiasciciele
akcji American Turpentine Company, posiadajacy tacznie 140 000 sposréd wszystkich

300 000 akgji, znani sg jako ,,oskubane konsorcjum”.
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DOBRZE POINFORMOWANY

Gilmartin wcigz jeszcze Smiat sie z anegdotki potencjalnego klienta, gdy zadzwonit

stojacy na jego biurku telefon.

- Przepraszam na chwile — powiedziat do klienta — Hopkinsa, przedsiebiorcy z

Connecticut.

- Stucham, kto mowi? — te stowa skierowat do aparatu. — O, jak sie pan miewa? —
Tak. — Nie byto mnie. — Naprawde? — Szkoda. — Tak, po prostu nie mam szczescia. —
Powinienem sie domysli¢! — Naprawde? — Dobrze, prosze sprzeda¢ 200 zwyktych
Occidentalu. — Tak, pan wie najlepiej. — A co z Trolley? — Trzymac? — Dobrze, zrobie,
jak pan mowi. — Mam nadzieje. — Nie lubie przegrywac i ... — Ha, ha, ha! — Tez tak

uwazam. — Do widzenial!

- Moje biuro maklerskie — wyjasnit Gilmartin odktadajgc stuchawke. — Gdybym byt w
biurze doktadnie o wpdt do jedenastej zaoszczedzitbym 500 dolaréow. Dzwonili,
zeby doradzi¢ mi sprzedaz, a teraz cena spadata o ponad trzy punkty. Mogtem z
tego wyjs¢ z zyskiem, jeszcze dzi$ rano, ale niestety, nie udatfo sie. Musiatem wyjsé

— chodzito o zakup kamfory.

Hopkins byt pod wrazeniem. Gilmartin zauwazyt to, wiec ciggnat z komicznym

oburzeniem — uwazat, ze bedzie to lepsze, niz udawanie obojetnosci:

- Nie tyle chodzi o pienigdze, ile o pecha. Nic nie zatatwitem z kamforg, a w dodatku

stracitem na akcjach. Gdybym zostat w biurze pie¢ minut dtuzej, to zdazytbym
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odebra¢ wiadomos$¢ od makleréow i zaoszczedzit pie¢ stow. Moj czas drogo

kosztuje, prawda? — ze smutkiem pokrecit gtowa.
- Ale i tak jest pan do przodu, prawda? — zapytat z zaciekawieniem klient.

- Chyba tak. O jakies 12 tysiecy.

Byto to wiecej, niz naprawde zarobit, ale czut, ze da mu to przewage nad przybyszem

z Connecticut.

- Wow! — zagwizdat Hopkins z podziwem, a Gilmartin poczut, ze bardzo go lubi.
Dzieki naiwnosci goscia ktamstewko byto catkowicie niewinne, ale osiggnetfo cel —
Gilmartin z ulgg sie usmiechnat. Miat 33 lata, sympatyczng twarz i przyjemny gtos.
Emanowat zdrowiem, zadowoleniem, zorganizowaniem i czystoscig sumienia. Z
oczu bita uczciwos¢ i dobrodusznosé. Ludzie lubili podawa¢ mu reke, a przyjaciele

opowiadali, ze urodzit sie pod szczesliwg gwiazda. | zazdroscili mu.

- Kupitem to wczoraj dla mojej zony — to dzieki inwestycji w Trolley — powiedziat
Hopkinsowi, wyciggajac z jednej z szuflad malutkie etui na bizuterie. W srodku byt
pierscionek z brylantem — nieco krzykliwy, ale na pewno bardzo kosztowny.
Pomieszany z zazdroscig podziw, jaki ujrzat na twarzy Hopkinsa sprawit, ze rzucit

wielkodusznie:

- Co by pan powiedziat na lunch? Czuje, ze zastuzytem na kieliszek ,bgbelkow”.

Musze zapomniec o dzisiejszym pechu.

Po czym dodat, niby to przepraszajaco:

- Nikt nie lubi traci¢ pieciuset dolaréw z pustym zotgdkiem!
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- Na pewno bedzie zachwycona — powiedziat Hopkins majgc na mysli panig

Gilmartin. Jego zona, pani Hopkins, kochata bizuterie.

- To najmilsza kobietka na Swiecie. Wszystko, co mam, nalezy tez do niej, a to, co
nalezy do niej, nalezy tylko do niej. Ha, ha, ha! Ale — nagle spowazniat. — Wszystko,
co udaje mi sie zarobi¢ na gietdzie, mam zamiar odkfadaé dla niej, na jej nazwisko.
Zajmie sie tymi pieniedzmi lepiej, niz ja. No i ma do nich prawo — tak bardzo mnie

kochal

W ten sposob dat dyskretnie do zrozumienia, jakim to jest dobrym mezem. Tak byt z

siebie zadowolony, ze ciggnat ze szczerym zalem:

- Akurat bawi z wizytg u przyjaciot w Pensylwanii. W przeciwnym razie poprositbym,

zeby do nas dofaczyta.

Obaj mezczyzni udali sie do modnej restauracji.

Gilmartin codziennie myslat sobie, ze Maiden Lane lezy zbyt daleko od Wall Street.
Na przyktad byt taki tydzien, w ktérym mogt zaliczy¢é cztery bardzo zyskowne
Jtrafienia” — madgtby, gdyby tylko akurat byt na miejscu, w biurze maklerskim. Ale
zatatwiat sprawy swojej firmy, a kiedy wrdcit, szansa juz przepadta pozostawiajgc po
sobie zal po tym, co mogto sie wydarzyc. A takze przekonanie, ze odpowiedni czas,
trend i ticker nigdy na nikogo nie czekajg. Postanowit, ze zamiast kupowac chinine,
balsamy i olejki balsamiczne dla Maxwell & Kip, firmy zajmujgcej sie importem i

sprzedazg hurtowa, zajmie sie kupowaniem i sprzedazg akcji i obligacji. Godziny
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pracy sg bardzo wygodne, zyski mogg by¢ astronomiczne. Zarobi tyle, ze wystarczy
na wygodne zycie. | na pewno nie pozwoli, zeby gietda go zrujnowata. Caty sekret
polegat na tym, zeby wiedzieé, kiedy wyjs¢ z inwestycji. A on zadowoli sie skromng
kwotg, madrze ulokowang w obligacje skarbowe. A potem pozegna sie z rynkiem na

Zawsze.

Sita przyzwyczajenia i nieokresSlony strach przed nowymi przedsiewzieciami przez
jakis czas trzymaty w ryzach jego rosngcg fascynacje tickerem. Ale pewnego dnia
maklerzy poprosili o chwile rozmowy: postanowili namdéwi¢ go do sprzedania
wszystkich aktywow — celowo$é takiego rozwigzania podpowiadata nowa, epokowa
rezolucja Kongresu. Otdz otrzymali poufng informacje od bardzo dobrego zrédta w
Waszyngtonie. Ale inni maklerzy tez mieli tam swoje kontakty, wiec nie byto czasu do
stracenia. Nie chcieli jednak bra¢ na siebie takiej decyzji bez zgody klienta.
Dodzwonienie sie zajeto cate pie¢ minut! Pie¢ bezcennych minut! Niestety, zanim
zdazyt wydaé zlecenie sprzedazy rynek stracit juz pie¢ lub sze$¢ punktow -
najwyrazniej poufna informacja juz tam trafita. W biurach maklerskich czytano
depesze agencji informacyjnych i potowa Wall Street zdazyta sie o wszystkim
dowiedzie¢. A Gilmartin, zamiast znalez¢ wsrod pierwszych dziesieciu sprzedajgcych,

byt dopiero w drugiej setce.

Pracownicy wydali na jego cze$¢ pozegnalng kolacje. Stawili sie wszyscy, nawet
goniec, dla ktérego ,zrzutka” wysokosci dwdch dolaréw byta sporym wydatkiem.
Mistrzem ceremonii byt Jenkins, ktéry najprawdopodobniej miat zajgé stanowisko

Gilmartina. Wygtosit btyskotliwg mowe, ktdrg zakoriczyt zgrabnym komplementem.
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Co wiecej, wydawato sie, ze ze szczerym zalem zegna cztowieka, ktérego odejscie
oznaczato dla niego awans, co byto chyba wyrazem najwyzszego uznania. Pozostali —
stary, od dawna wyleczony z ambicji Wiliamson; mtody Hardy, ktory nie moégt ukryc
zalu; dojrzaty Jameson, ktéry wiedziat, ze mégtby poradzi¢ sobie duzo lepiej, niz
Gilmartin, oraz Baldwin, ktéry nigdy — ani w biurze, ani poza nim — nie myslat o
interesach — wszyscy mowili, jakim to cennym byt pracownikiem i dzielili sie
rozmaitymi anegdotkami, ktore u Gilmartina wywotywaty rumieniec zazenowania, a
u pozostatych smiech. Méwili tez, jak bardzo zatuja, ze odchodzi z firmy, ale ze bardzo
sie cieszy, ze znalazt dla siebie cos lepszego; ze majg nadzieje, ze o nich nie zapomni,
kiedy juz zostanie milionerem. Gilmartin czut, jak mieknie mu serce i ze wcale nie jest
szczesliwy. Danny, szef mtodszego personelu, ktérego nazwisko znat jedynie kasjer,
wstat i powiedziat, tonem kogos, kto zegna najdrozszego przyjaciela: - Byt najlepszym

cztowiekiem w firmie. Zawsze bardzo dobrze nas traktowat.

Zebrani rozesmiali sie, a Danny ciggnat dalej, obrzucajgc ich niewinnym spojrzeniem:

- Gdyby tylko chciat mnie zatrudnic¢, to pracowatbym dla niego za darmo, zamiast

dostawac dziesie¢ dolaréw tygodniowo od kogos innego.

A kiedy zasmiali sie jeszcze gtosniej dodat stanowczo:

- Tak, wtasnie tak bym zrobit!

Oczy wypetnity mu sie tzami z obawy, ze pan Gilmartin moze podzielac¢

niedowierzanie pozostatych. Ale szef ceremonii wstat zdecydowanie i zapytat:
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- O co chodzi, Danny?
- Wszystko w porzadku! — krzykneli chérem z tak szczerg serdecznoscia, ze Danny

usiadf, zarumieniony z zadowolenia.

Teraz wstat nieprzystepny Jameson, ktéry wiedziat, ze moégtby by¢ duzo lepszym

menadzerem od Gilmartina — zabierat gtos jako ostatni — i zaczat:

- Przez dziesie¢ lat wspdlnej pracy wystepowaty miedzy nami réznice i — no c6z — no
wiec — och, do licha! — po czym szybko podszedt do Gilmartina, chwycit go za reke i

potrzgsat nig przez catg minute, a pozostali patrzyli na to w milczeniu.

Gilmartin nie mégt sie juz doczekac, zeby znalezé sie na Wall Street. Ale pozegnanie
byto bardzo poruszajgce. Nie byto juz dawnego Gilmartina, ktéry pracowat z tymi
wszystkimi ludZzmi, a nowemu Gilmartinowi byto przykro. Nigdy nie przestat mysle¢ o
tym, jak bardzo go tutaj lubili, i jak bardzo on ich lubit. Powiedziat zatem, uzywajac
prostych stow, ze nie spodziewat sie, ze gdziekolwiek spedzi tyle tak dobrych lat, jak
tutaj. A jesli chodzi o jego wybuchy ztosci — nie, nie, niech nie krecg gtowami,
wiedziat, ze miewat zty humor — to nie robit tego ze ztej woli i ma nadzieje, ze mu
wybaczyli. Gdyby miat zaczynac zycie jeszcze raz, to naprawde chciatby zastuzyé na te
wszystkie stowa, ktore tu dzisiaj padty. | naprawde, bardzo, ale to bardzo mu przykro,
ze musi ich opuscic.

- Naprawde, panowie, bardzo mi przykro! Bardzo zatuje — zakonczyt cicho, z

nieSmiatym usmiechem. Ale byto juz za pdzno, zeby sie wycofac.

Odprowadzili go do domu — chcieli z nim by¢ do konca, do ostatniej minuty.
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Wszyscy, ktérzy pracowali w sektorze chemicznym sadzili, ze Gilmartin znalazt sie na
prostej wznoszgcej prowadzgcej wprost do SUKCESU. Starzy znajomi z branzy i byli
konkurenci, ktérych spotykat w tramwajach i teatralnych foyer, zawsze rozmawiali z
nim jak z przysztym milionerem; jezykiem, ktérym ich zdaniem postugiwano sie na
Wall Street, aby pokazaé, ze wiedzg cos nieco$ o grze na gietdzie. U niego te wysitki
wywotywaty usmiech wyzszosci — jednoczesnie ich zachwyty nad jego talentami i
dobrodusznie wyrazana zazdro$¢, ze ma takie szczescie, wywotywaty radosne
podniecenie. Wiele radosci przysparzali mu takze nowi koledzy z Wall Street.
Pozostali klienci — wsrdd ktorych znajdowato sie wielu bardzo bogatych ludzi — z taka
uwagg stuchali jego opinii na temat rynku, ze i on poczut sie zobowigzany, aby z
takg sama atencjg wystuchiwac ich przemyslen. Sami brokerzy traktowali go jak
»porzadnego faceta” i czesto naktaniali do jak najczestszego handlu — bo kazde
sprzedane lub kupione przezen 100 akcji oznaczato dla nich 12,50 dolaréw — a kiedy
wygrywat, chwalili jego nieomylnos¢ i wnikliwos¢. Kiedy przegrywat, uspokajali go
tagodnie strofujgc za lekkomyslinos¢, jak matka, ktéra — aby je nieco oszukac¢ —
przekonuje trzyletnie dziecko, ze upadek byt znakomitym zartem. Czyli — byto to

zwyczajne biuro maklerskie ze zwyczajng klientela.

Od 10.00 do 15.00 bywalcy biura stali przed ogromng tablicag z notowaniami i
obserwowali, jak sprytni chtopcy szybko zapisujg najnowsze notowania sptywajace z
tickera, ktore gtosno odczytywat z tasmy ktorys z klientow. Im wyzej wedrowaty
kursy, im wiecej byto klientéw, ktérych ttumy ciggnety na gietde. Przyciggaty ich
opowiesci przyjaciot, ktorym udato sie dobrze zarobi¢ na rynkowych wzrostach.
Wszyscy wygrywali, bo na wzrostowym rynku wszyscy kupowali akcje. Pod tym

wzgledem byli bardzo do siebie podobni — wszyscy ci mezczyzni, ktdrzy poza tym
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roznili sie wszystkim: wiekiem, statusem majatkowym i wyglagdem. Dla nich zycie
byto petne radosci. Kazdy diwiek tickera miat gtebokie znacznie; jego terkotanie
opowiadato zabawne historie. A Gilmartin i pozostali Smiali sie serdecznie nawet z
najstabszego dowcipu nie czekajgc na puente. Czasem wrecz radosnie zaciskali rece,
jakby czuli w garsci pienigdze, ktére obiecywat im ticker. | tutaj byli neofici -
pobekujgce gtosno baranki chcgce powiedzie¢ catemu $wiatu, jakimi to sa
wytrawnymi wilkami. Niektérzy z nich od czasu do czasu ponosili straty, ale w

poréwnaniu z wygranymi byty to drobne pienigdze.

Kiedy przyszto pierwsze tgpniecie wszyscy mieli pootwierane dfugie pozycje. To byt
dosé powazny spadek. | do tego stopnia niespodziewany — dla owych barankéw - ze
wszystkie ze smutkiem zgodzity sie, ze krach byt niczym grom z jasnego nieba.
Strzyzenie owiec, czyli obserwowanie, jak spada wartos¢ inwestycji, byto bardzo
nieprzyjemnie. Ci sami gietdowi gracze, ktorzy jeszcze tydzien temu demonstrowali
Swiatu wesote, radosne oblicza, nagle stali sie zaciskajgcymi piesci nieudacznikami o
zacietych twarzach — stato sie to w dniu, ktdry miat zostaé zapamietany jako dzien
paniki. A to byto zaledwie niewielkie tgpniecie, tyle ze wieksze niz zwyczajna korekta.
Niestety, zbyt duzo owieczek zatracito sie w spekulacji. Hurtowi sprzedawcy akcji — i
zabezpieczen — nie posiadali wiekszych aktywéw, bo wczesniej wcisneli je
jagnigtkom. Teraz chcieli dosta¢ je z powrotem, tyle ze taniej. Inwestorzy, jak w
dobrych czasach, nie spuszczali oczu z tablicy notowan. Ich marzenia w jednej chwili
legty w gruzach; wyscigowe rumaki, ktdre niektdrzy juz niemal widzieli w swoich
stajniach, dotgczyty do jachtéw, ktére inni juz-juz niemal wyczarterowali. Piekne
domy, ktdore niemal zostaty wybudowane, w mgnieniu oka zamienity sie w kupke
gruzéw. Niszczacg sitg rujnujgcy te marzenia byt ticker, ktéry teraz, zamiast wesotych

anegdotek, raczyt ich horrorami o finansowej smierci.
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Mimo to nie byli w stanie oderwaé oczu od tablicy notowan. Fascynowata ich wtasna
ruina przepowiedziana posepnymi cyframi wypluwanymi przez niewielka maszyne.
Jasne, ze biedny Gilmartin dzielnie ogtosit, ze rozmyslit sie co do Newport i spedzi
lato we wiasnym Hotelu pod Chmurkqg i nawet sie usmiechnat. Ale byt w tym
odosobniony. Wilson, ktéry handlowat towarami kolonialnymi i ktdry tak gtosno sie
Smiat z kazdego zartu, teraz tylko patrzyt, jak zaczarowany, na usta siedzacego obok
tickera mezczyzny wykrzykujgcego w strone chtopcow kolejne kursy. Wargi Wilsona
takze poruszaty sie bezgtosnie, w jakims dziwnym grymasie, jakby moéwit sam do
siebie. Brown, szczupty mezczyzna o bladej twarzy, wyszedt z sali i nerwowo
spacerowat przed drzwiami. Stracit wszystko, takze honor; bat sie spojrze¢ na ticker,
bat sie ustysze¢ nowe kwotowania, a mimo to miat nadzieje, ze stanie sie cud.

Gilmartin tez wyszedt z biura, zobaczyt Browna i powiedziat z udawang nonszalancja:

- Trzymatem sie tyle, ile sie dato. Ale majg moje dukaty. Powiadam ci, emocje

siegnety zenitu!

Ale Brown go nie stuchat, wiec Gilmartin niecierpliwie nacisnat guzik windy i zaklat,
ze jest taka powolna. On sam nie tylko stracit , papierowe” zyski, ktére zakumulowat
w czasie hossy, ale wszystkie oszczednosci, ktére przez lata udato mu sie zgromadzié
— wszystko przepadto wraz z nienawistnymi uderzeniami tickera. Pozostatych
spotkato to samo. Nie chcieli przyjac¢ drobnych strat, jakie obserwowali na poczatku,
ale trzymali akcje wierzac w odbicie, ktdre ,,pozwoli im je wyréwnac”. Tymczasem
ceny spadaty i spadaty, az w koncu straty byty tak duze, ze sprzedaz nie miata
najmniejszego sensu. Jedynym sensownym rozwigzaniem wydawato sie trzymanie
akcji — nawet przez rok — bo przeciez kiedys w koricu rynek musiat sie odbi¢. Wszyscy
dotkliwie dostali po kieszeni — spadki byty tak gtebokie dlatego, ze zbyt wielu

inwestoréw musiato sprzedac swoje papiery, czy tego chcieli, czy nie.
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Gietdowy krach spowodowat, ze wiekszos¢ wrdcita do poprzednich zaje¢ — wrdcili
smutniejsi, ale — niestety — wcale nie madrzejsi. Gilmartin, po pierwszym szoku,
starat sie znalez¢ jakie$ dobre strony powrotu do poprzedniej firmy. Ale nie mdgt: po
pierwsze, musiatby przyznac sie do gietdowej porazki oraz tego, ze ponidst jg tak
szybko po pozegnaniu sie z Maiden Lane. Ale duzo powazniejsze od osobistej kleski
byto ziarno trucizny hazardu, ktore zdazyto w nim zakietkowaé. Po powrocie do
Maxwell & Kip’s musiatby pogodzic¢ sie z nizszym stanowiskiem, w dodatku skazac sie
na dtugie lata pracy w branzy chemicznej, a z takim wynagrodzenie, oczywiscie po
warunkiem, ze nic sie nie zmieni, moégtby zaoszczedzi¢ kilka nedznych tysiecy.
Tymczasem pare udanych tygodni na gietdzie pozwoli mu sie odegraé¢ — odzyska to,

co stracit, a nawet jeszcze wiecej.

Teraz dobrze to rozumiat — powinien byt zaczg¢ od niewielkich sum. Wszystkie btedy
wynikaty z braku doswiadczenia. Wydawato mu sie, ze juz zna rynek. Ale poznat go
dopiero teraz, po krachu. Taka nauka catkowicie uzasadniata nadzieje, ze nastepnym
razem moze wygrac. Dlatego, rozpamietujgc poniesiong porazke, odrzucit wariant
powrotu do kupowania i sprzedawania wyrobow chemicznych. Uznat to zajecie za
jatowe. Zamiast tego skupit sie na dopiero co ukonczonym, szybkim kursie
inwestowania na gietdzie. Zdobyta w ten sposdb wiedza, jesli tylko zostanie
odpowiednio uzyta, powinna mu sie przydac. | tak, po kilku tygodniach, znéw znalazt
sie przed tablicg notowan plotkujgc z innymi klientami, ktérym udato sie przetrwac
oraz udzielajgc i wystuchujgc rad. Z czasem jego uzaleznienie od Wall Street rosto, az
w koncu przerosto inne aspiracje. Nie moégt mowic¢, mysleé i $ni¢ o niczym innym,

niz o akcjach. Nie mogt czytaé gazet nie zastanawiajac sie, jak rynek przyjmie
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najnowsze informacje. Jesli byt pozar w duzej cukrowni, a straty szacowano na 4
miliony dolaréw, wzdychat, poniewaz nie przewidziat takiej katastrofy i sprzedat
swoje krotkie pozycje na American Sugar. Kiedy strajk pracownikow Suburban Trolley
Company doprowadzit do wybuchu zamieszek, zniszczenia mienia i ofiar w ludziach,
przeklinat nieubtagany Los, poniewaz nie posiadat wystarczajgcej wiedzy
pozwalajgcej na ,wygaszenie” tysigca akcji tej spotki. Wcigz kalkulowat, do kilku
miejsc po przecinku, ile by zarobit, gdyby miat krdtkie pozycje na krotko przed
katastrofg, po najwyzszej cenie, a nastepnie ,pokryt” je na dotku. Gdybyz tylko
wiedziat! Atmosfera gietdy i otaczajgcy go z kazdej strony odér spekulacji oklejaty go
niczym lepka mgta, w ktorej zacierato sie wszystko, co sktadato sie na sSwiat
zewnetrzny. Przebywat w dzielnicy, gdzie, przychodzac na spotkanie, nie zaczyna sie
od formuty ,Jak sie masz?”, ale od pytania: ,Jak wyglada rynek?”. W odpowiedzi,

zamiast komunatow o doskonatym stanie zdrowia, styszy sie tu, ze ,,rynek rosnie” lub

»Spada”.

Najpierw, po fatalnym krachu, Gilmartin poprosit swoich brokeréw o umozliwienie
inwestycji na kredyt, na niewielkg skale. Zrobili to. Byli wystarczajgco porzagdnymi
ludzmi i chcieli mu poméc. Ale los najwyrazniej byt mu przeciwny. Tymczasem
Gilmartin, z uporem pozbawionych wszelkich przesagdéw graczy, za wszelka
cene chciat wygra¢ z Losem. Byt bykiem w czasie bessy, a im wiecej tracit, tym
bardziej wierzyt w rychte ,odbicie” rynku. Kupowat w oczekiwaniu nieuchronnej
hossy i wcigz przegrywat, az w koncu winien byt brokerom sume wiekszg, niz bytby w
stanie sptaci¢, a oni odmowili mu dalszego, nawet malutkiego kredytu. Odrzucali
btagalne prosby o pozyczenie na ostatnie sto akcji, o danie mu jeszcze jednej szansy,
ostatniej, bo tym razem na pewno wygra. Oczywiscie, dtugo oczekiwane wzrosty w
koricu nadeszty, w dodatku w tempie, ktdre oszotomito caty rynek. Gilmartin doszedt

do wniosku, ze gdyby brokerzy nie odrzucili jego prosby o skredytowanie ostatniego
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zamowienia, to zarobitby wystarczajgco duzo, aby sptaci¢ wszystkie dtugi i w dodatku
zostatoby mu jeszcze 2 950 dolardow, ktore mogtby ponownie zainwestowac.
Oskarzajgcym gestem pokazat im wszystkie wyliczenia, padto kilka gniewnych uwag,
po czym Gilmartin opuscit biuro z zamiarem pozwania biura za spisek z zamiarem
oszustwa. Zdecydowat jednak, ze byt to kolejny ponury zart Fortuny, ktory, jak na

prawdziwego hazardziste przystato, trzeba przyjac ze stoickim spokojem.

Gdy nastepnego dnia wrdcit do biura maklerskiego, zaczat spekulowaé w jedyny
sposOb, na jaki mdgt sobie pozwoli¢ — zastepczo. Na przyktad Smith, ktéry miat 500
dtugich pozycji na akcjach St. Paul po 125, byt mniej zainteresowany transakcjg, niz
Gilmartin, ktéry pilnie studiowat najswiezsze wiadomosci i szukat wszelkich
informacji na temat spoétki — stuchat rozmaitych wskazéwek i pogtosek na jej temat,
cierpigc, kiedy cena spadata i cieszac sie, kiedy notowania wedrowaty w gore —
zupetnie, jak gdyby sam w te walory zainwestowat. W pewnym sensie byto to
doskonate remedium na jego tickerowg goraczke. W niektdrych przypadkach
zaangazowanie Gilmartina byto tak ogromne, a udzielane przezen rady tak czeste i
osobiste — mowit nawet o naszej transakcji — ze szczesliwy wygrany dzielit sie z nim
drobng czescig zysku, ktorg Gilmartin przyjmowat bez wahania, gdyz dawno odtozyt
na bok resztki dumy. Zarobione w ten sposdb pienigdze sumiennie przeznaczat na
wtasne, drobne zakupy dokonywane na tak zwanej ,matej gietdzie” czy nawet u
Percy’ego — pokatnym kantorku, gdzie przyjmowano zakfady na dwie akcje z
zabezpieczeniem w wysokosci procenta. Jednym stowem wszedzie tam, gdzie mozna

byto robic¢ zaktady juz od dwoch dolaréw.

Pdzniej, kiedy klienci nie prowadzili aktywnej dziatalnosci, Gilmartinowi zdarzato sie

pozyczyc kilka dolardw, ale kwoty te zmniejszaty sie wraz z czestotliwoscia
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udzielanych mu odméw. W koncu poproszono go, aby trzymat sie z daleka od biura,

w ktorym kiedys byt szanowanym i rozpieszczanym klientem.

Na Wall Street stat sie ,,bytym”; kims, kogo mozna byto spotka¢ na New Street, na
tytach ,,matej gietdy”, gdzie zbierali sie brokerzy od opcji ,put” i ,call”. Apetyt
hazardzisty zaspokajaty tickery ustawione w pobliskich barach. Od czasu do czasu
jakis szczesSciarz zabierat go do tych samych, zaopatrzonych w maszyny przybytkéw,
gdzie mogt zjes¢ darmowy lunch, wypi¢ piwo, porozmawia¢ o rynku i postuchaé
opowiesci o wygranych, zawsze gotowy do wygiecia ust w odpowiednim do sytuacji
usmiechu lub grymasie zalu. Czasami gore brat wcigz obecny w nim hazardzista i
wtedy sam opowiadat o wtasnych, niespetnionych wygranych; o tym, jak akcje, ktére
chciat kupi¢ tydzien wczesniej, ale nie mogt, wzrosty o 18 punktow. Ale stuchacze,
pograzeni we wiasnych, generowanych przez tickery emocjach, z roztargnieniem
kiwali gtowami, zaaferowani przysztymi notowaniami. Albo potakiwali ze

zrozumieniem, a potem szybko zerkali w strone tasmy, z ktérej spuscili oczy na cate

dwie minuty, po czym, bez stowa otuchy czy pozegnania, zostawiali go i wychodzili.

V.

Pewnego dnia, na New Street, Gilmartin podstuchat, jak pewien znany makler méwit
drugiemu, ze Sharpe ,ma zamiar ruszy¢ akcjami Pennsylvania Central”. Fragment
podstuchanej konwersacji byt tym rzadkim tutem szczescia, ktéry wyrwat Gilmartina
z apatii i kazat mu pospieszy¢ do szwagra, wtasciciela sklepu spozywczego na
Brooklynie. Wystat go do maklera z poleceniem kupna tylu akcji Pennsylvania
Central, ile tylko sie dato — oczywiscie, jesli miat zamiar do konca zycia optywaé w
dostatki - przeciez Sam Sharpe miat zamiar wywindowac ich cene w gore! Gilmartin

skorzystat tez z okazji, zeby pozyczy¢ 10 dolaréw.

Edvin Levevre, Wall Street Stories, Fundacja Trading Jam, 2021



Sklepikarz Griggs czut pokuse. Przez wiele godzin walczyt sam ze sobg, az w korncu
przezwyciezyt obawy. Za oszczednosci kupit sto akcji Pennsylvania Central po 64 i, ze
szkodg dla biznesu, zaczat studiowac strony finansowe gazet. Poszepty Gilmartina
powoli poruszyty w nim kota maszyny, ktéra w jego marzeniach drukowata symbol
dolara. Zona, widzac jego roztargnienie, pomyslafa, ze to interesy Zle idg; ale Griggs
zaprzeczyt, co tylko potwierdzito jej najgorsze obawy. W korcu, aby miec tgcznosc z

maklerami, kazat zainstalowac w sklepie telefon.

Gilmartin, za pozyczone 10 dolaréw, btyskawicznie kupit w bucket shopie 10 akcji po
63 7/8. Kiedy cena papieru spadta do 62 7/8 zostat rownie szybko ,wyczyszczony”, po

czym cena odbita sie do poziomu 64 %.

Nastepnego dnia niejaki Smithers, dawny znajomy Gilmartina i klient, zaprosit go na
drinka. Gilmartin czut zazdro$¢ patrzagc na zewnetrzne oznaki ewidentnie dobrej
sytuacji materialnej. Byt wrecz oburzony, ze tamten moze sobie pozwoli¢ na kupno
setek akcji. Ale wypity alkohol nieco go uspokoit i w przyptywie szczerosci, po
obrzuceniu uwaznym spojrzeniem otoczenia, jakby w obawie, ze kto$ moze go

podstuchac, pochylit sie w strone Smithersa:

- Powiem ci cos, ale to tylko dla twoich uszu.
- Dawajl

- Akcje Pennsylvania Central idg w gore.

- Tak? — spokojnie zapytat Smithers.

- Tak. Idg na maksima.

- U-hu — mruknat Smithers nie przestajac gryz¢é precla.
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- Tak. Sharpe powiedziat... — Gilmartin chciat juz powiedziec , pewien méj znajomy”,
ale powstrzymat sie i ciggnat: - Powiedziat mi wczoraj, zeby kupowac Pa. Cent. On
sam kumuluje i bedzie podbijat cene. Wiesz, kim jest Sharpe, prawda? — zakonczyt

sugerujac, ze Smithers zna reputacje i mozliwosci Sharpe’a.
- Naprawde? — Smithers nie przestawat jesc.

- Jesli Sharpe zdecydowat sie podbi¢ cene jakiego$ papieru, jak chce to zrobi¢ w
przypadku Pa. Cent., to nic go nie powstrzyma. Powiedziat mi, ze w ciggu 60 dni
papier przebije wartos¢ nominalng. To nie sg zadne plotki, to fakty. Nie méwie, ze
styszatem, ze cena podjdzie w gore, czy ze tak uwazam. Ja wiem, ze ona wzro$nie.

Rozumiesz? — po czym znaczgco postukat palcem.

W ciggu niecatych dziesieciu minut Smithers byt juz tak przejety, ze kupit 500 akcji i
uroczyscie obiecat, ze nie zrealizuje zyskow, czyli ich nie sprzeda, dopdéty dopdki
Gilmartin nie da mu wyraznego sygnatu. Nastepnie wypili jeszcze po jednym i kolejny

raz spojrzeli na ticker.

- Badz ze mng w kontakcie — powiedziat Gilmartin na pozegnanie. — Powiem ci,
czego sie dowiedziatem od Sharpe’a. Ale musisz to zachowaé w tajemnicy — dodat i

kiwnieciem gtowy zobowigzat Smithersa do ztozenia obietnicy.

Nie trzeba dodawac, ze gdyby Gilmartin spotkat Sharpe’a, nie miatby pojecia, kogo

ma przed soba.

Po rozstaniu sie ze Smithersem zaczepit innego znajomego, miodego cztowieka,

ktoremu wydawato sie, ze rozumie Wall Street i dlatego miat specyficzne hobby —
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wiare w powszechny spisek i jego manipulacje. Nikt nie mégt namowié go do kupna
akcji opowiadajgc o znakomitych wynikach spétki czy jej Swietlanej przysztosci: to
byto dla , naiwniakdw”, a nie dla zdolnych, mtodych graczy. Ale kazdy, nawet obcy
cztowiek, ktéry poinformowat go, ze ,,oni” — ci zawsze nieuchwytni ,oni”, ,wielcy
gracze”, potezni ,manipulatorzy”, ktérych zycie polegato na ciggtym knuci intryg i
mydleniu oczu opinii publicznej — ze ,,oni” zamierzajg ,, podrasowac” kursy tych czy
innych akcji, budzit zaufanie, a jego rady zostawaty wystuchane. Mtody Freeman
wierzyt jedynie w niegodziwos¢ legendarnych ,ich” oraz w ich zdolno$¢ do
podbijania lub zbijania kurséw akcji. Wiara we wtasng madros$¢ sprawita, ze z ust

mtodego cztowieka nigdy nie schodzit drwigcy usmieszek.

- Oto ktos, kogo szukatem — powiedziat Gilmartin, ktéremu nawet nie przyszta do

gtowy jakakolwiek mysl o tym mtodziericu. — Wiasciwie to Sam szukat.
- Jaki Sam?

- Sharpe. Postat po mnie. Byt w $wietnych humorze. Smiat sie do rozpuku. Bedzie
miat — wiasciwie juz ma — 600 tys. akcji Pennsylvania Central. Na kazdej mozna

zarobi¢ od 50 do 60 punktow.

- Hmmm... - parsknat sceptycznie Freeman, cho¢ byto wida¢, ze zmiana, jaka zaszta
w Gilmartinie, zrobita na nim wrazenie — z btagajgcego o drobng pozyczke
szaraczka, jakim byt w ubiegtym tygodniu, stat sie cztowiekiem méwigcym pewnym
tonem kogos, kto dostat znakomity cynk. Sharpe znany byt z tego, ze dobrze

traktowat starych przyjaciot — i bogatych, i biednych.

- Bytem przy podpisywaniu papierow — powiedziat rozgorgczkowany Gilmartin. —
Chciatem wyjs¢, ale Sam kazat mi zosta¢. Nie moge ci powiedzie¢, o co chodzi,
naprawde nie moge. Ale zamierza podbié cene powyzej warto$ci nominalnej. Teraz
chodzi o 64 %, a kiedy dojdzie do 75 wszystkie gazety beda pisaé o tym, ze kupuje
ktos powigzany ze spo6tka. Przy 85 wszyscy bedg chcieli zainwestowac pod bardzo

wazne zmiany w firmie, a przy 95 bedg krazy¢ miliony ,,sprawdzonych informacji”
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na temat wyzszej dywidendy. Ludzie, ktorzy nie chcieli spojrze¢ na ten papier,
kiedy byt tanszy o trzy punkty, teraz rzucy sie go kupowaé hurtowo. Wystarczy
powiedzieé, kto manipuluje akcjami, i do diabta z dywidendami i zyskami — po
czym kiwnat gtowg jak gdyby chciat w ten sposdb przypieczetowaé gteboka
prawde.

- Mam tak samo — przyznat kordialnie Freeman — trafiono go w czute miejsce.

Na Wall Street dziejg sie dziwne rzeczy. Czasem ,poufne informacje” okazuja
sie prawdziwe. | tak byto tym razem. Sharpe w mistrzowski sposéb zaczat pompowac
cene akcji — w tempie, ktore przeszto do historii gietdy — Pa. Cent. w zawrotnym
tempie poszybowata w gore, a gazety pisaty o tym, ze inwestorzy zupetnie oszaleli; ze
akcje przebijajg kolejne opory na poziomie 80, 85, 88 i jeszcze wyzej. Wowczas
Gilmartin kazat szwagrowi sprzeda¢ posiadane walory, podobnie jak Smithersowi i
Freemanowi. Griggs zarobit 3 tysigce, Smithers — 15 tysiecy, a Freeman — 25 000
dolaréw. Gilmartin zazgdat od wszystkich solidnych prowizji. Ze szwagrem nie byto
problemu — wystarczyto mu powiedzie¢, ze na Wall Street tak jest przyjete i Griggs
chetnie zaptacit, robigc to z ming bywalca, ktéry rozumie takie rzeczy. Freeman byt
wdzieczny. Ale kiedy Smithers spotkat sie z Gilmartinem, to przepetniony swoim
szczeSciem powtodrzyt to, co w ciggu ostatniej godziny zdgzyt powiedzie¢ jakiemus
tuzinowi napotkanych mezczyzn: - Ale miatem dzisiaj trafienie! Pa. Cent.! Miatem
przeczucie, ze cena poéjdzie w gore i kupitem caty pakiet. Zgarngtem tadng sumke —
po czym z dumg dla wiasnej przenikliwosci rozejrzat sie wokdt. Naprawde zapomniat,
ze to wtasnie Gilmartin doradzit mu kupno tych akcji. Ale Gilmartin nie zapomniat i

ostro odpowiedziat:
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- Cbz, czesto sie styszy o takich, ktérym udzielasz dobrych rad, oni dzieki nim
zarabiajg fure pieniedzy, a potem opowiadajg ci, jacy to byli madrzy i tak trafili w

samo sedno. Ale ze mng to sie nie uda. Mam Swiadkdw.

- Swiadkéw? — powtdrzyt Smithers, z ktérego jakby zeszto powietrze. Przypomniat

sobie.

- Tak, tak. Swiadkéw — przedrzeznit go ztosliwie Gilmartin. — Musiatem cie niemal na
kolanach btagaé, zebys kupit te akcje. | podpowiedziatem, kiedy najlepiej je
sprzeda¢. A miatem te informacje prosto z samej goéry, ty ja wykorzystates i

najmniej, co mozesz zrobi¢, to da¢ mi 2 500 dolaréw.

Koniec koncow staneto na 800 dolarach, a Gilmartin dtugo jeszcze opowiadat

wspolnym znajomym jak to niecnie Smithers go oszukat.

VI

Z chwilg, kiedy Gilmartin zamienit znoszone szmaty na eleganckie garnitury nastgpita
jego radykalna metamorfoza. Zaptacit zalegte rachunki i przeprowadzit do lepszego
mieszkania. Wydawat pienigdze, jak gdyby zarobit miliony. Tydzien po zainkasowaniu
prowizji jego przyjaciele mogliby przysiac, ze zawsze mu sie doskonale powodzifo.
Ale to byta tylko maska. W srodku pozostat tym, kim byt dotychczas — hazardzista.
Znéw zaczat spekulowaé, tym razem w biurze maklerskim, z ktérego korzystat

Freeman.

Pod koniec drugiego miesigca nie tylko miat na koncie strate w wysokosci 1 200

dolaréw, ktére zdeponowat w firmie, ale dodatkowych 250, ktore dat zonie i ktére
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musiat z powrotem od niej ,pozyczy¢” zapewniajac, ze na pewno ich nie przegra.
Tym razem nikt nie spodziewat sie krachu, nawet gietdowi magnaci — tajemniczy i
wptywowi ,,oni” Freemana — tak wiec strata kolejnej fortuny odzwierciedlata nie tyle
zdolnosci Gilmartina, ile szczescie, a raczej jego brak. Co prawda na poczatku grat
bardzo ostroznie, wrecz nieSmiato, ale pdzniej wskoczyt na gtebokg wode i wszystko

przegrat.

Po gtebokim przemysleniu catej sprawy Gilmartin postanowit zosta¢ profesjonalnym
informatorem. Wydawato sie, ze jedyng gwarancjg wygranej jest pozwoli¢ innym,
aby spekulowali w jego imieniu. Zaczat od doradzenia dziesieciu ofiarom — z czasem
nauczyt sie nazywac ich klientami — zeby sprzedali preferowane akcje Steel Rod,
kazdy po 100 akcji. Drugg dziesigtke namowit na kupno tych samych ilosci tych
samych akcji. Wszystkim doradzat wyjscie przy czteropunktowym zysku. Nie wszyscy
go postuchali, ale siedmiu, ktérzy to zrobili, zarobito od tacznie, w ciggu jednego
dnia, 3 000 dolaréw. taczne prowizje przyniosty mu 287,50. Szesciu kupito i
przegrato, ale wtedy w zaufaniu opowiedziat im o zdradzie kluczowego cztonka
konsorcjum, ktéry zobowigzat pozostatych do czasowego wycofania wsparcia dla
tego papieru. | dlatego byt spadek. Troche narzekali, ale zapewnit ich, ze sam jest do

tytu o prawie 1 600 dolaréw.

Przez kilka miesiecy Gilmartin prowadzit catkiem przyzwoite zycie, ale na rynku
niewiele sie dziato. Ludzie nauczyli sie podchodzi¢ do jego rad sceptycznie.
Przekazywane przez niego informacje ,,z pewnego zrédta” oraz poufne rady Sharpe’a
nie miaty juz tej sity perswazji, podobnie jak zapewnienia, ze byt Swiadkiem
podpisywania epokowych dokumentéw. Gdyby jego klienci na przemian to tracili, to

wygrywali, by¢ moze udatoby mu sie utrzymac catkiem rentowny biznes. Ale na
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przykfad taki Dave Rossiter, z biura Stuart & Stern, szes¢ razy pod rzad otrzymat zte

rady. To nie byta wina Gilmartina, tylko pech Rossitera.

Wreszcie, nie mogac znalezé wystarczajgcej liczby klientow w poblizu tickerow,
Gilmartin zmuszony byt zaczg¢ reklamowaé swoje ustugi w popotudnidwce, szesc
razy na tydzien, oraz w niedzielnym wydaniu jednego z najwiekszych dziennikow.

Brzmiaty mniej wiecej tak:

,dla naszych inwestorow — od najlepszego systemu, jaki kiedykolwiek wynaleziono.
Handluj z prawdziwymi ekspertami. Dwie metody dziatania — spekulacyjna i

gwarantujgca catkowite bezpieczenstwo”.

,Czas zainwestowaé w pewne akcje i uzyska¢ pewny, 10-punktowy zysk. Wystarczy 3-
procentowe zabezpieczenie. Czy pamietacie, ze wczesniej mieliSmy racje?

Wykorzystajcie to!”.

Bedzie wielki ruch na tych akcjach. Juz bardzo niedfugo. Codziennie czekam na
informacje. | w odpowiednim czasie je dostane. Znakomita okazja do zarobienia

pieniedzy. Napiszcie — znaczek kosztuje tylko dwa centy.

POUFNE INFORMACIJE

Prywatny sekretarz bankiera i gracza gietdowego Swiatowej klasy posiada cenne
informacje. Nie chcecie traci¢ pieniedzy? Skorzystajcie z ustug wifasnego brokera.

Chce tylko udziatu w tym, co zarobicie stuchajgc moich rad.
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WZROST O 40 DOLAROW NA AKCJE

Mozna zarobi¢ fortune na akcjach kolei. Transakcja, ktéra sprawi, ze w ciggu trzech
miesiecy akcje podskoczg o 40 dolaréw. Mam informacje z najlepiej
poinformowanych Zrédet. Brokerzy, ktoére obracajg na Nowojorskiej Gietdzie setka
moich akcji, w pefni skorzystajg z tych informacji. Inwestuj pewnie i bezpiecznie.

Najlepsze referencje.

Wiodto mu sie znakomicie. Na ogtoszenia odpowiadali sprzedawcy mebli z Fourth
Avenue, mleczarze z poétnocy stanu, sadownicy z Delaware, robotnicy z fabryk w
Massachusetts, elektrycy z New Jersey, gornicy z Pensylwanii, sklepikarze, lekarze,
hydraulicy, przedsiebiorcy pogrzebowi z matych i duzych miast, z daleka i z bliska.

Codziennie Gilmartin oddzwaniat z poradami — oczywiscie, na koszt klientow — i

jednym radzit sprzedaz, a drugim kupno tych samych akcji. Od wygranych pobierat

prowizje.

Jego oszczednosSci powoli rosty, a wraz z nimi pragnienie, aby zndw handlowa¢ na

wtasne konto. Nie byto nic bardziej irytujgcego, niz brak hazardu.

Pewnego dnia spotkat Freemana, w bardzo ztym humorze. Z grzecznosci zadat

mtodemu cynikowi najbardziej uniwersalne pytanie:

- Co o nich sadzisz? — chodzito mu o akcje.

- Jakie to ma znaczenie, co ja mysle? — warknat Freeman, z dumng skromnoscia. —

Jestem nikim - ale wygladat, jakby wcale sie z tym nie zgadzat.
- A co wiesz? — ciggnat uspokajajgco Gilmartin.

- Wystarczajgco duzo, aby mie¢ dtugie pozycje na Gotham Gas. Wtasnie kupitem

tysigc akcji po 180 — tak naprawde kupit sto.
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- Pod co?

- Informacje. Prosto od kogos z rady dyrektorow. Stuchaj, Gilmartin, obowigzuje
mnie tajemnica. Ale tobie, i tylko tobie, moge powiedzie¢, zebys kupit tyle, ile
jestes w stanie. Jest w toku pewna transakcja. Wiem, ze wczoraj podpisano pewne
dokumenty i sg gotowe, aby podac je do powszechnej wiadomosci. Nie majg tylu

akcji, ile by chcieli. A kiedy je dostang, spodziewaj sie fajerwerkow.

Gilmartin nie dostrzegt zadnego podobienistwa miedzy rewelacjami Freemana a jego

wtasnymi. | powiedziat z wahaniem, jakby wstydzac sie wtasnej ostroznosci:

- Wydaje sie, ze 180 to dos¢ wysoki poziom.

- Nie bedziesz tak uwazat, jak dojdg do 250. Gilmartin, ja tego nie styszaftem, ja tak

nie uwazam. Ja to wiem!

- W porzadku, wchodze w to — powiedziat jowialnie Gilmartin. | w tym momencie,
kiedy zdecydowat sie wrdci¢ do spekulacji, poczut sie wyzwolony. Wzigt cate 900
dolaréw, ktore zarobit na ,doradzaniu” innym i kupit sto akcji Gotham Gas po 185

za akcje. Jednoczesnie zadzwonit do swoich klientdw, zeby zrobili to samo.

Przez dwa tygodnie akcje oscylowaty miedzy 184 i 186, a Freeman codziennie
zapewniat, ze ,oni” je akumulujg. Lecz pewnego pieknego dnia spotkata sie rada
dyrektoréw, stwierdzita, ze spotka ma problemy, wtasciciele muszg pozby¢ sie
wtasnych akcji, a stope dywidendy trzeba obnizy¢ z osmiu do szesciu procent. W
ciggu 10 minut akcje Gotham Gas spadty o 17 punktow. Gilmartin wszystko stracit.
Nie byt w stanie zaptaci¢ za ogtoszenia, a firmy telekomunikacyjne nie przyjmowaty

jego rozmow ,,na koszt odbiorcy”. To z kolei pozbawito go dochodéw gietdowego
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,doradcy”. Griggs, spekulujgc na akcjach lowa Midland, stracit wszystkie pienigdze -
swoje i zony. Jedyne, na co modgt liczyé Gilmartin, to okazjonalne zaproszenie na
kolacje. Pani Gilmartin, po tym, jak wyeksmitowano ich z mieszkania, porzucita meza

i zamieszkata u siostry w Newark. Tej samej, ktéra nigdy Gilmartina nie lubifa.

Tymczasem ubrania ,dobrze poinformowanego doradcy” znéw staty sie coraz
bardziej znoszone, a on sam czesto nie mogt sobie pozwoli¢ na regularne positki. Ale
wcigz, w gtebi serca, jako nieztomny wyznawca wiary w samego siebie, miat nadzieje,

ze kiedys, w jakis sposdb, znowu rozbije gietdowy bank.

Pewnego dnia udato mu sie pozyczy¢ pie¢ dolaréow od cztowieka, ktdry zarobit piec
tysiecy na akcjach Cosmopolitan Traction. Akcje, zapewniat szczesciarz, dopiero
zaczety iS¢ do goéry. Gilmartin uwierzyt i obstawit pie¢ akcji u ,Percy’ego”, jego
ulubionym bucket shopie. Faktycznie, walory, powoli, ale przez caty czas piety sie w
gore. Tyle ze nastepnego dnia po potudniu lokal Percy’ego zamkneta policja — miedzy
wiascicielem i strézami porzagdku nie byto zgody, co do obowigzujgcych w tym

przybytku cen.

Gilmartin watesat sie po New Street, rozmawiajgc z innymi klientami na temat losu
bucket shopu; dyskutujac, czy aby nie byta to robota samego starego Percy’ego, ktory
— 0 czym wszyscy wiedzieli — od kilku tygodni tracit pienigdze. W koncu rozméwcow
ubywato, a Gilmartin opuscit dzielnice finansowg. Powoli szedt Wall Street,
rozmyslajagc o przesladujgcym go pechu. Akcje Cosmopolitan Traction faktycznie
wygladaty tak, jakby miaty nadal rosngé. Juz nawet styszat, jak krzyczaty: rosniemy,
rosniemy, juz teraz! Gdyby ktos kupit tysigc papierédw i zgodzit sie wyptaci¢ mu zysk

uzyskany na setce, na dziesieciu, na jedne;j!
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Tymczasem nawet nie miat na tramwaj. Wtedy przypomniat sobie, ze od $niadania
nic nie jadt. Wcale nie poprawito mu to humoru — kolacje bedzie musiat zje$¢ u

Griggsa, na Brooklynie.

- Nawet nie jestem w stanie kupi¢ sobie filizanki kawy — pomyslat ponuro Gilmartin z

gtebokg pretensjg do samego siebie.

Podnidst gtowe, rozejrzat sie i zobaczyt lichg knajpe, w ktérej nie mogt wypié nawet
najcienszej lury. Doszedt do Maiden Lane i uwaznie omiott wzrokiem catg ulice.

Uwage przykuta znajoma tablica z nazwa.

Od razu poczut, cho¢ niejasno, ze co$ to znaczy. Po dtugiej nieobecnosci cata ulica
wygladata obco. Z biur zaczeli wychodzi¢ urzednicy. Jameson, jeszcze bardziej
zasuszony, niz przedtem, jakby nie mogt przesta¢ mysleé, ze poprowadzitby firme
duzo lepiej, niz Jenkins; Danny, wyzszy o kilka cali, juz nie w uniformie gonca, ale
eleganckim, niebieskim garniturze, z modnym krawatem, emanujacy zdrowiem i
powodzeniem; Williamson, posiwiaty, z twarzg, na ktorej wida¢ byto wszystkie
przepracowane trzydziesci lat; Baldwin, wesoty jak szczygiet na koniec dnia pracy i
Smiejacy sie z tego, co powiedziat Jenkins — nastepca Gilmartina - robigcy wrazenie

cztowieka cieszgcego sie autorytetem, czego kiedys wcale nie byto po nim widac.

Nagle Gilmartin znalazt sie w samym Srodku dawnego zycia. Zobaczyt to wszystko,
kim kiedys byt i mogt by¢. Poczut sie przyttoczony. Nade wszystko zapragnat podbiec
do swoich bytych kolegéw, porozmawia¢ z nimi, uscisng¢ im rece, byé dawnym
Gilmartinem. Juz miat zrobi¢ krok w strone Jenkinsa; ale gwattownie sie zatrzymat.

Byt nedznie ubrany i czut wstyd. Ale, usprawiedliwit sie w myslach, mégtby im
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opowiedzie¢, jak zarobit sto tysiecy i jak je stracit. Moze nawet uda sie pozyczy¢ od

Jenkinsa kilka dolarow?

Gilmartin, kierowany nagtym impulsem, odwrdcit sie na piecie i szybko opuscit
Maiden Lane. Teraz miat w gtowie tylko jedno — nie chce, zeby zobaczyli go w takim
stanie. Nawet nie musiat na siebie patrzeé, zeby dostrzec swoj zatosny wyglad. Nigdy

nie czut sie tak samotny.

Znalazt sie z powrotem na Wall Street. Na poczatku ulicy stat stary koscidt Trinity; po
prawej stronie — skarbiec; po lewej — gietda. Z Maiden Lane do tickerow — tak w

skrécie mozna by opisac cate jego zycie.

- Gdybym tylko mégt kupic¢ troche Cosmopolitan Traction! — powiedziat. | z rozpacza
ruszyt w strone wielkiego mostu i Brooklynu, zeby zjes¢ positek z Griggsem,

zrujnowanym sklepikarzem.
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CzgSC czwarta

Filantropijny odruch
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FILANTROPIJNY ODRUCH

Na Wall Street mozna byto spotkaé¢ bardzo rdéinych graczy i ,liderow” —
dzentelmendw, starannie wyksztatconych przywddcow z talentem poetyckim, ale tez
i takich, ktérzy z trudem potrafili sie wystowié, a o dobrym wychowaniu wiedzieli
tyle, co o gramatyce. Takich, dla ktérych gietdowy parkiet byt czyms w rodzaju Monte
Carlo, z taSmg zamiast ruletki; oraz takich, dla ktérych rynek byt jedynie srodkiem do
celu. Zimnych, wyrachowanych graczy o stalowych nerwach; nerwowych,
impulsywnych, wcigz pobudzonych hazardzistéw; filary lokalnych parafii i jawnych
bezboznikdow, dla ktérych jedynym Bogiem byt ticker i ktdorzy najbardziej
wyrafinowane operacje przeprowadzali w pijackim zamroczeniu. Ale nigdy przedtem,
w catej niezwyktej historii Wall Street, nie byto nikogo tak charyzmatycznego;
proroka, ktéorego wyznawcow liczono w tysigcach i wsréd ktorych znajdowali
zaréwno drobni ciutacze, jak i najbogatsi z bogatych. Nigdy wczesniej nie byto takiego
lidera, ktorego stowo zastepowato statystyki i ktérego ,kupuje to” rodzito wiecej
nabywcodw danego papieru, niz wszystkie wymuskane prospekty, oswiadczenia

ksiegowych i wyliczenia bankieréw.

Najpierw Wall Street moéwita, ze inwestorow dotkneta epidemia spekulacyjnego
szalenstwa; ze putkownik Treadwell to tylko $miaty gracz wspierany przez klike
wiascicieli najwiekszych amerykanskich fortun; ze wcale nie jest zrecznym
manipulatorem wartosciami akcji — wzrost ich cen to wyfgcznie efekt brutalnej sity
nabywczej, ktéra sprawia, ze idg w gore i z ktdrg to sitg on sam byt identyfikowany.
No i oczywiscie nie zabrakto twierdzen, ze inwestorzy zawsze podazajg za aktywnymi
papierami. Byto tez mndstwo innych wyjasnien. Ale koniec koricéw Wall Street zdata

sobie sprawe, czemu nalezy przypisac slepe oddanie spekulacyjnego ttumu
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putkownikowi. Putkownik Josiah T. Treadwell, ktory wbrew tradycji, wbrew wszelkim
precedensom, z naruszeniem wszystkich zasad, codziennie odrzucat ogdlnie przyjete
poglady i doprowadzat wszystkich ,weteranéw” do granic histerii i bankructwa, stat

sie zatozycielem nowej szkoty. Méwit prawde.

Akurat siedziat w swoim gabinecie, sam z wtasnymi myslami. Drzwi byty otwarte —
zawsze byly otwarte — a pracownicy i klienci Treadwell & Co., przechodzac tam i z
powrotem, mogli dostrzec szeroka, sympatyczng twarz i przenikliwe, mate,
btyszczace oczy wielkiego lidera. W takich chwilach zastanawiali sie, jakiz to nowy
,deal” planuje putkownik. A potem nie pragneli niczego wiecej — a pragneli i sercem,
i umystem, i zawartoscig portfela — jak tylko poznac¢ nazwe tej spotki — tylko nazwe,

nic wiecej — tak aby zaja¢ sie nig od podszewki.

Stynny gracz siedziat za biurkiem na obrotowym fotelu, tytem do stosu pietrzacej sie
korespondencji, krecac sie to w lewo, to w prawo. Czubki butéw — byt niewysokim
mezczyzng — nie siegaty podtogi, wiec z zadowoleniem machat nogami. Nieopodal
stukat ticker, wiec Treadwell, od czasu do czasu przerywajgc ulubiong czynnosé,
pogodnym wzrokiem spogladat na tasme. Przez okno mdgt obserwowaé rzeke ludzi
lub letnie nowojorskie niebo, ale niespokojny wzrok przenosit sie z miejsca na
miejsce. Pracownicy i klienci zastanawiali sie, czy rynek podaza w kierunku, ktory
przewidziat putkownik. Ticker stukat beznamietnie, a putkownik zamyslit sie. Czy stary
cos$ knuje? Jesli tak, to niech rynkowi pesymisci majg sie na bacznosci! Tymczasem
Josiah T. Treadwell myslat o tym, ze jego brat Wilson, ktéry wyszedt od niego kilka
minut wczesniej, wyraznie tysieje. Zastanawiat sie takze, czy ludzie, ktérzy reklamuja

yuzdrowicieli” i ,,ozywiaczy” robili to z przekonania, czy pod wymogi Wall Street.

W drzwiach stangt mtody mezczyzna, ktorego putkownik Treadwell w ogdle nie znat,
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ktory z wahaniem spojrzat na legendarnego hegemona rynku.

- Prosze, prosze — zawotat wesoto putkownik. — Prosze wejs¢ do srodka.
- Dzien dobry, putkowniku Treadwell — powiedziat nieSmiato chtopak.

- Kim jestes, skad jestes i co moge dla ciebie zrobi¢? — zapytat putkownik wyciggajac

reke na powitanie.

Ale mtodzieniec nie pospieszyt w strone pulchnej, wyciggnietej w jego kierunku

dfoni.

- Nazywam sie — zaczat bardzo oficjalnie — Carey. Mdj ojciec poznat pana, kiedy byt

redaktorem w Blankburg Herald.

- Znakomicie — powiedziat zachecajgco putkownik. — Wiec juz mozemy podac sobie

rece.

Carey uscisnat dton gospodarza; niesmiatosc znikneta. Mtody cztowiek ma przyjemna
twarz i gtos, pomyslat Treadwell. Poczciwy, sympatyczny staruszek, pomyslat z kolei

chtopak, zupetnie nie wyglada na krola gietdy.

- Tak — gto$no powiedziat putkownik. — Doskonale pamietam twojego ojca. Nigdy nie
zapominam moich przyjaciét z prowincji i zawsze chetnie poznam ich syndéw. Kiedy
kandydowatem do Kongresu, Bill Carey napisat tak entuzjastyczny artkut wstepny
na moj temat, ze przegratem ogromng i réwnie entuzjastyczng iloscig gtoséw. Nie
widziatem go od jakichs dwudziestu lat — od czasu, kiedy popetnit ten btad i sam

zajat sie polityka.
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- No cdz, putkowniku — rozesmiat sie Carey. — Sadze, ze tato zrobit wszystko, co mdgt,
zeby panu pomdc. Co prawda nie wybrano pana do Kongresu, ale biorgc pod
uwage to wszystko, co sie czyta o panu w gazetach, powodzi sie panu o niebo

lepiej.

Mozna byto pomysleé, ze znajg sie od lat.

- To samo powtarzam — zachichotat Treadwell.

- Panie putkowniku — odwaznie przeszedt do rzeczy mifodzieniec. — Przyszedtem

sie pana poradzié.
- Wiekszosc¢ prosi mnie tylko raz, wiec lepiej uwazaj.

- Chodzi panu o to, ze juz za pierwszy razem mogg sie tak bardzo wzbogaci¢, ze

potem juz nie potrzebujg panskich rad?

- Jeste$ zrecznym politykiem, mtodziencze. Pewnego dnia trafisz do Kongresu, chyba
ze twoj ojciec wrdci do dziennikarstwa i napisze pare tekstow poparcia, tym razem

twojego.

Chtopak ma sympatyczny usmiech, pomyslat putkownik.

- Zaoszczedzitem troche pieniedzy, panie putkowniku.

- To trzymaj je. To najlepsza rada, jakiej moge ci udzielic. | uciekaj stad jak

najszybciej. Mtody cztowieku, znalaztes sie na Wall Street.

- Och, mam nadzieje, ze tutaj jestem bezpieczny — odpart Carey.
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Stynny rekin popatrzyt na niego powaznie. Chtopak nie cofnat wzroku, a wowczas

Treadwell rozesmiat sie. Carey tez sie rozeSmiat.

- Co zatem robisz, zeby nie trafi¢ do stanowego wiezienia? — zapytat Treadwell.

- Jestem urzednikiem w Federal Pump Company. Odfozytem troche pieniedzy i
chciatbym sie zapytaé, co mogtbym z nimi zrobi¢. Niedawno czytatem artykut w
Sun. Pisano w nim, ze poradzit pan ludziom zainwestowanie oszczednosci w

Suburban Trolley i jak dobrze na tym wyszli.
- To byto rok temu. Od tamtej pory akcje Trolley wzrosty o 50 punktow.

- To najlepszy dowdd, ze byta to bardzo dobra rada. Méwit pan takze, ze mtody
cztowiek powinien cos zrobié ze swoimi oszczednosciami, ze nie powinny one leze¢
bezczynnie.

- lle masz pieniedzy?

- Mam dwiescie dziesie¢ dolarow — odpowiedziat chtopak z niepewnym usmiechem.
Byt dumny z rozmiardw oszczednosci, ale tutaj, w tym biurze nieco sie zawstydzit,

ze sg takie skromne.

- No, no — bardzo powaznie powiedziat spekulant-milioner. — To catkiem sporo

pieniedzy. Duzo wiecej, niz miatem ja sam zaczynajgc biznes. Masz je przy sobie?
- Tak, prosze pana.

- W takim razie przedstawie cie mojemu bratu Wilsonowi, ktéry zajmuje sie naszymi

klientami. Wejdz, John.

John, o nazwisku Mellen, wszedt do pokoju. Byt szczuptym, statecznym mezczyzna,
mierzgcym okoto 1,70 centymetréw. Wrogowie twierdzili, ze na kazdy rok jego zycia

przypada milion dolaréw, ktére zarobit i ktére trzyma.
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- Siadaj, John — powiedziat putkownik Treadwell, podajac Mellenowi reke. — Zaraz

wracam.

W drzwiach przywitat sie z dwoma kolejnymi gosémi — wysokim, siwym mezczyzng o
zarumienionej twarzy i siwych bokobrodach, Miltonem Steersem, mistrzem
wygtaszania toastow i zadeklarowanym zartownisiem, przy okazji prezesem spotki
kolejowej. Drugim byt D.M. Ogden, ktéry wygladat jak angielski duchowny, a w
istocie byt wtascicielem kompleksu Odgen Buildings na Wall Street. Przyszli
porozmawia¢ o celowosci nowej transakcji na akcjach Trolley. Reprezentowali, oni i
ich wspodtpracownicy, ponad 500 000 dolarow. Ale putkownik Treadwell kazat im
zaczeka¢ — najpierw musiat zajgé sie mtodym gosciem, ktérego zaprowadzit do

gabinetu brata.

- Wilse — powiedziat — przyprowadzitem nowego klienta, pana Carey’a.

Wilson P. Treadwell usmiechnat sie uprzejmie. Byt wysokim, szczuptym mezczyzng o
powaznej twarzy. Firma nie szukata nowych klientéw, bo i tak miata juz ich w
nadmiarze - byli najbardziej zapracowanym i najstawniejszym biurem maklerskim w
Stanach Zjednoczonych. Ale przyjaciele putkownika zawsze byli tu witani z otwartymi

ramionami.

- Mito mi pana pozna¢, panie Carey — powiedziat Wilson Treadwell. Niektérzy klienci

byli bardzo mtodzi, ale ich srodki czesto byty odwrotnie proporcjonalne do wieku.

- Sadze — powiedziat putkownik — ze najlepiej bedzie kupi¢ dla niego troche Easton &

Allentown.
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Usmiechat sie, prawie zawsze sie uSmiechat. A teraz pomyslat jeszcze o tym, ze chyba

brat nabrat zupetnie fatszywego wyobrazenia o mozliwosciach nowego klienta.

- Dobry pomyst — zgodzit sie Wilson. — Powinien pan od razu ztozy¢ zlecenie. Cena

bardzo szybko idzie w gore, panie Carey.

- C6z, miody cztowieku, daj mu zabezpieczenie i niech kupi ci tyle, ile uzna za

stosowne — powiedziat putkownik.

- Piec tysiecy akcji? — zaproponowat Wilson Treadwell.

- Pieé tysiecy? — zachichotat putkownik. — Marne piec?

- No dobrze, jak chce, to moze by¢ 50 tys., ale ty dajesz zabezpieczenie —
usmiechnat sie brat.

- Sadze — powiedziat finansista powoli — ze lepiej bedzie zaczaé od stu akcji.

)

Wilson, ktéry bardzo dobrze znat brata, powiedziat tylko ,,och!”, usmiechnat sie i
wydat jednemu z maklerdw zlecenie kupna stu akcji Easton & Allentown Railroad na
»rynku” czyli po dominujacej cenie, na konto pana Careya. Po czym z powagg przyjat
210 dolaréw. Nawet najmniejsze biuro maklerskie nie przyjetoby tak Smiesznie

matego zamodwienia. Treadwell & Co., bedac najwiekszym, mogto to zrobic i zrobito.

Putkownik podat reke mtodemu Carey’owi, ktérego ojciec kierowat kiedys$ lokalng
gazety, ale ktory nigdy nie zaliczat sie do bliskich przyjaciét i powiedziat, zeby zagladat

tu zawsze, o dowolnej porze. Po czym odszedt do swoich wspodlnikdw.

Akcje Easton & Allentown byty statym punktem gry i w tym tygodniu, i w nastepnym.

Dziesie¢ dni po tym, jak Carey kupit swoje 100 akcji po 94, sprzedawano je po 106.
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Jedenastego dnia mtody cztowiek zjawit sie w biurze Treadwell & Co. Wiedziat, ze
zarobit sporo pieniedzy — wiecej, niz kiedykolwiek myslat, ze moze miec¢ cztowiek w
jego wieku — ale nie miat pojecia, co teraz. Styszat, jak ktos mowit: - Realizowacé zyski?

Nie po tej cenie. E. & A. na pewno dojdzie do 115.

Carey pomyslat, ze jesli poczeka, az papiery bedg sprzedawane po 115, to zarobi

prawie tysigc dolaréw wiecej.

- Nie wolno byc¢ zbyt chciwym prosieciem — ciggnat mezczyzna siegajac po barwne
porownanie — ale kto, u diabta, wyrzuci za okno tyle pieniedzy przez

przedwczesng sprzedaz? Trzymaj straty w ryzach, a zyski niech hulajg swobodnie.

Stali w korytarzu podzielonego na kubiki biura — kilku mezczyzn, sami klienci
Treadwell & Co., z wyjatkiem kilku dziennikarzy, ktérzy jak co dzien wpadli
porozmawiaé¢ ze stynnym gietdowym spekulantem. Byto ws$rod nich dwadch
senatorow federalnych, jeden kongresmen, kilku dziedzicow fortun, ktére pomnazali
na gietdzie, trzech lub czterech kapitalistow o przebiegtych spojrzeniach, ktérych
nazwiska wielokrotnie pojawiaty na stronach finansowych codziennych gazet, z tuzin
prominentnych politykdw samorzgdowych, znany prezes Western Railroad z ogorzata
twarzg i $nieznobiatg broda; dwdch stawnych lekarzy; wiceprezes firmy
ubezpieczeniowej, kilku hurtownikoéw i drobny, niewysoki mezczyzna o cichym gflosie
i wygladzie kogos, kto przeprasza, ze zyje. Ten odzywat sie rzadko, prawie wcale sie
nie usmiechat, nie ulegato jednak watpliwosci, ze po putkowniku to on jest tutaj

graczem najwiekszego kalibru.
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Putkownik wyszedt z gabinetu i ruszyt do brata, gdzie za dtugim, wypolerowanym
stotem siedziato kilku cztonkéw rady dyrektoréw Suburban Trolley Company —
mezczyzn, ktdorych nazwisk gazety nigdy nie cytowaty, a o ktérych moéwiono
wytgcznie ,wazne zrédta w firmie”. To byto bardzo wazne zebranie. Chodzito ni mniej,
ni wiecej, ale o stworzenie olbrzymiej puli akcji Trolley, ktdrej rola miata pdzniej
przejs¢ do historii Wall Street. Byt to, jak okreslit pewien spekulant z zewnatrz —
modelowe ,,odkrycie kart”. W ten sposéb miato by¢ przeprowadzone oszacowanie
dostepnych zasobdw — kazdy z obecnych miat zadeklarowac, jakg czes¢ 100 000 akgji

jest sktonny ,wytozyc”.

Carey stat akurat obok drzwi prowadzgcych do biura Wilsona Treadwella. Nie czut sie
komfortowo wsrdd tylko o wiele starszych i najwyrazniej bardzo bogatych mezczyzn.
Ta widoczna niepewnos¢ uratowata go, po putkownik zatrzymat sie i cicho zapytat: -

Masz swoje akcje?

Stojacy w korytarzu klienci, z ktérych kazdy, za radg putkownika, miat od 500 do 10
tys. akcji Easton & Allentown, uwaznie nadstawili uszy. Poza Wall Street zaden z nich
nigdy nie znizytby sie do podstuchiwania cudzych rozméw, nawet, gdyby od tego
miato zalezeé ich zycie. Ale tutaj, w biurze maklerskim, kiedy gtos zabierat najwiekszy
macher na rynku, takie skruputy stawaty sie absurdalne i zupetnie nie na miejscu. To
oczywiste, ze w tym momencie dwadzieScia par oczu spoczeto na spekulancie

gietdowym i mtodym urzedniku.

Putkownik natychmiast to wyczut. Obrzucit wszystkich bacznym spojrzeniem

przenikliwych, matych oczu. Nie sprzedat wszystkich swoich akcji Easton &

Edvin Levevre, Wall Street Stories, Fundacja Trading Jam, 2021



Allentown, ale pozbywat sie ich w tempie, jakie mégt zaabsorbowaé rynek. Byto mato
prawdopodobne, zeby cena nadal szta w gére. Wall Street, zawsze niechetna, zeby
zaufac¢ jakiemukolwiek graczowi, zwykle szyderczo komentowata fakt, ze wszyscy tyle

styszeli o tym, ze Treadwell kupuje, ale nigdy o tym, ze Treadwell sprzedaje.

Gdyby putkownik zrobit najmniejszg aluzje, natychmiast ruszytaby lawina zlecen
sprzedazy, ktéra doprowadzitaby do gwattownego spadku cen i nikt by na tym
dobrze nie wyszedt. Sam poradzit im, zeby kupic¢ akcje po 90 i 95. Teraz kosztowaty
105. Zrobit to, co do niego nalezato, a nawet wiecej. Jesli jeszcze ich nie sprzedali,

liczac na wiecej — céz, to juz byt ich problem.

Ale byt ten chtopak, ktéry za jego rada kupit sto akcji — sympatyczny mtody urzednik,
ktory przynidst tu catg swojg fortune, wszystkie oszczednosci w wysokosci 210
dolaréw. Tu, na Wall Street, byt obcy. Zatézmy jednak, ze pochwali sie komus, ze sam

Treadwell doradzit mu sprzedaz? Zaptacitby za to podwadjnie!

Ale putkownik postanowit zaryzykowac. Katem ust, nawet nie pochylajac sie w
kierunku chtopca, a jednoczes$nie upewniajac sie, ze pozostali nie wiedzg, co robi, w
czysto filantropijnym odruchu wyszeptat szybko: - Spdéjrz na kolor pieniedzy,

chtopcze! Zabieraj zyski i nikomu nic nie méw!

Po czym szybko wszedt do pokoju, w ktérym niecierpliwili sie juz magnaci z Trolley.

Milczacy, lecz zachwycony Carey zlecit sprzedaz akcji Easton & Allentown bez
wzbudzania podejrzenn zebranego ttumu. Zbyt je po cenie 105 1/8. Po odliczeniu
prowizji i innych optat okazato sie, ze szept putkownika pozwolit mu zainkasowaé 1

050 dolaréow.
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Cena akcji wzrosta jeszcze troche, a potem powoli spadta do 99. Klienci i tak zarobili
mnodstwo pieniedzy, chociaz nie tyle, ile mogliby ,wyciggnac¢” z Easton & Allentown,
gdyby udato im sie podstucha¢ rade udzielong przez putkownika Treadwella w

przyptywie filantropii!
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CzeS¢ pigta

Zwycigzca
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ZWYCIEZCA

- Brown — powiedziat John P. Greener odwracajac sie od stojgcego w rogu tickera —
chciatbym, zebys podszedt na gietde i sprawdzit, jak wyglada lowa Midland. lle
akcji jest na sprzedaz i kto je ma. Powinny by¢ dos¢ tadnie rozprowadzone

pomiedzy réznych inwestorow.
- A co sie z nimi dzieje? — zapytat jego partner, zaciekawiony.

- Nic — na razie — cicho odpowiedziat Greener.

Usiadt za biurkiem i wzigt do reki pismo opatrzone nagtéwkiem ,Biuro Prezesa,
Keokuk & Northern Railway Company, Keokuk, lowa.” Kiedy skonczyt czytaé cate,

gesto zapisane 16 stron, wstat i zaczat powoli przechadzac sie po gabinecie.

Byt niskim i szczuptym, niemal kruchym cztowieczkiem z ziemistg cerg i czarng broda,
o wysokim, ale raczej waskim czole. W ruchliwych oczach migotaty iskierki
brgzowego Swiatta. O czyms myslat, w dodatku bardzo intensywnie. Kazdy, nawet
osoba zupetnie postronna, moégt sie domysleé, ze bylo to co$ poteinego —
sugerowato to nie tylko zmarszczone czoto, ale co$, co czaito sie w jego oczach —
przewrotnego, pozbawionego skruputéw, zimnego. W koncu twarz mu sie wygtadzita
i mruknat: - Musze miec te kolej. Potem konsolidacja z mojg Keokuk & Northern i

mamy nowy system, ktory przetrwa nawet sto lat!

Brown wrécit po pét godzinie i zdat relacje z tego, co udato mu sie dowiedzieé¢. W
sprzedazy znajdowato sie niewiele akcji ponizej 42 dolaréw — drobne pakiety
trzymane przez pomniejsze biura maklerskie. Przy cenie 44 i 46 wolumeny te nieco

wzrosty — powodem byt pogloski, ze na rynek trafiag akcje wtascicieli — co w
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ttumaczeniu na angielski oznaczato, ze kiedy notowania lowa Midland Railway
wzrosng do 46 na akcje, dyrektorzy spotki lub ich bliscy znajomi bedg chcieli rozstaé
sie ze swoimi aktywami. Byto zatem oczywiste, ze wieksza czesci pakietéw lowa
Midland, ktérymi spekulowata gietda, nie byta dostepna po takiej cenie, ktdrg zreszta
John F. Greener - prezes konkurencyjnej spotki Keokuk & Northern Railway, lepiej
znany bezimiennym gietdowym ,owieczkom”, wdowom, sierotom i braciom

finansistom jako Napoleon z Wall Street - postrzegat jako wyjgtkowo okazyjna.

- Jakie$ zlecenia stabilizacji? — wycedzit Greener. Akcje byty ,stabilizowane” lub
kupowane w czasie spadku, tak aby ich cena nie poszta za bardzo w déf, a przede

wszystkim — zeby nie zanurkowata zbyt szybko.

- Bagley ma kupowaé 300 akcji przy kazdym spadku o ¢wieré punktu, az do 37.

Potem ma wzig¢ 5 000 akcji po tej cenie. Dostat zlecenie od samego Willettsa.

Bagley byt maklerem, ktéry specjalizowat sie w obrocie papierami lowa Midland, a

Willetts — prezesem spotki.

- Willetts — pisnat Greener — pojechat rano do Council Bluffs. Ma tam odstonic
Pomnik Zotnierza. Cata ceremonia zacznie sie o pierwszej - za 20 minut, jeéli wzigé

pod uwage réznice czasu. Czyli po potudniu bedzie poza zasiegiem telegrafu.
- Nic dziwnego, ze sie ciebie bojg — rozesmiat sie Brown.

- Brown — powiedziat Greener. — Zacznij od sprzedania 10 000 akcji lowa Midland.
Podziel to miedzy chtopcéw na parkiecie. Bytoby dobrze, gdyby gietda troche sie
wystraszyta. Dla nas wazniejsze jest nie tyle wystawianie krétkich pozycji przy

wysokiej cenie, ile jej zbicie. Chce, zeby spadta.
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Gdyby tylko chciat sprzedac¢ ,shorty” robityby to bardzo ostroznie, aby nie wywotac

wiekszych ruchéw cenowych.

- Jesli to to, o czym mysle, to mysle, ze ci sie uda — powiedziat Brown. Kiedy byt

drzwiach Green jeszcze zaskrzeczat: - Niech kombinujg, Brown, niech kombinuija.

- A to — rozwazat John F. Greener — powinno oznacza¢ spadek lowa Midland
przynajmniej o trzy do czterech punktéw. Moze uda sie nawet przebi¢ wsparcie na

37.

Mowigc ,wsparcie” miat na mysli poziom, przy ktérym zlecenia stabilizacji akcji
opiewaty na ich najwiekszg ilos¢. Kilka minut pdzniej stanowisko lowa Midland na
gietdzie byto otoczone tuzinem zaintrygowanych i zaniepokojonych maklerow. Po
chwili w tym samym miejscu ttoczyt sie rozszalaty ttum. Widok tych gestykulujgcych,
krzyczacych, kitdcacych sie, szarpigcych za ubrania i wygrazajgcych piesciami
makleréw byt przerazajgcy. Nie tylko przerazajgcy - takze wulgarny, egoistyczny,
prostacki — w dos$¢é typowy sposdb. A zmiane w zachowaniu wywotat fakt, ze ujrzano
Browna szepczgcego cos na ucho Harry’emu Wilsonowi. Nastepnie Wilson odszedt,
zblizyt sie do ttumu zebranego przy lowa Midland i sprzedat tysigc akcji po 42 1/8 i
42. Nastepnie widziano, jak Brown rozmawia z W.G. Carletonem — swiadkow tej
konwersacji uderzyta wyraznie widoczne zdenerwowanie obu panéw. Chwile pdzniej
Carleton niedbatym krokiem zblizyt sie do stanowiska lowa Midland i, z
demonstracyjng obojetnoscia wobec catego Swiata, a zwtaszcza rynku dla lowa
Midland, sprzedat 1 500 akcji Bagley’owi — wspomnianemu specjaliscie od tej linii
kolejowej — po 41 %, 41 5/8 oraz 41 %. Teraz Browna obserwowaty dwie lub trzy
dziesigtki czujnych oczu; oczu o takim samym wyrazie. | zauwazono, ze rozglada sie
niespokojnie, a nastepnie rozmawia z Frankiem J. Prattem. Ten zas, tak szybko, na ile

pozwalaty mu ttuste nozki, pospieszyt w strone lowa Midland i sprzedat 2 000 akcji
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po sredniej cenie 41. W tym momencie w badawczych spojrzeniach pojawit sie nowy
wyraz — niezdecydowania. Kiedy jednak dostrzezono, ze Brown niecierpliwie macha
do swego ,szczegdlnego” przyjaciela, Dana Simpsona, a nastepnie ustyszano
przenikliwy gtos Dana przedzierajgcego sie przez coraz wiekszy ttum i sprzedajgcego
5 000 akcji lowa Midland bez zwazania na cene, obserwowanie Browna zeszto na
dalszy plan. Cata aktywnos¢ przeniosta sie do gardet wtascicieli czujnych oczu, ktérzy
chcieli nasladowac Simpsona i pozostatych zausznikdw Browna. Wszyscy wyczuwali
niebezpieczenstwo, zwitaszcza ze ,zausznicy” nie ujawniali firmy Brown & Greener
jako prawdziwych sprzedajgcych, ale sprzedawali w taki sposdb, jakby kazdy
rozmowca Browna dziatat na wtasng reke — co, jak wiedzieli wszyscy zebrani w tej sali
— byto catkowicie wykluczone. Wystarczyto jednak, aby niepewnos$é dodatkowo
wzrosta. Byty to dziatania zdecydowane, a jednoczesnie tajemnicze. | coraz bardziej
irytujace, kiedy niektérzy maklerzy, uwazani za ,ludzi powigzanych ze spétka”, tez
zaczeli pozbywac sie jej akcji. Wszyscy zadawali to samo pytanie: O co chodzi? |
otrzymywali catg mase odpowiedzi — bardzo rdézinych, ale w kazdym przypadku
rownie niekorzystnych. Kto§ moéwit o nieurodzaju, inny o inwazji owaddw, jeszcze
inny wspominat o katastrofalnych osuwiskach ogromnych potaci ziemi, optakanych
skutkach atakow ze strony socjalistycznego ustawodawstwa oraz

prawdopodobienstwie wprowadzenia syndyka.

Kazde z tych wyjasnien oddzielnie juz byto wystarczajgcym powodem, zeby sprzedac
akcje lowa Midland. Co prawda poréwnanie to jest obrzydliwie banalne, ale dziatanie
plotki na Wall Street najbardziej przypomina toczacg sie z gory kule sniegowa, ktéra z
kazdym metrem zwieksza objetos¢, az w koncu staje sie tak potezna, ze jest zdolna

wywotac najgorszg katastrofe.
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Parkiet oszalat na punkcie lowa Midland. Spekulanci, podobnie jak zwierzeta, czesto
kierujg sie instynktem stadnym, a zadne akcje nie przetrwajg gorgczkowej
wyprzedazy, nawet jezeli sg ,,chronione” lub ,stabilizowane”. A c6z dopiero méwic o
akcjach lowa Midland, ktorych gtéwny sponsor byt poza miastem i poza zasiegiem

telegrafu.

Zgromadzeni w sali notowan co jakis czas biegli do Browna. Ten zas siedziat spokojnie

przy stanowisku Erie i rozmawiat z przyjacielem.

- Brown, co sie dzieje z lowa Midland? — gorgczkowo zapytat jeden z nich, a

pozostali nadstawili uszu.

Brown mogtby niegrzecznie burknac ,,nie wiem” i odwrdcié sie do nich plecami. Ale

nie zrobif tego i odpart zartobliwie:

- Mam wrazenie, ze akcje spadty o jakies trzy punkty. Ha, ha, ha!

Stuchajacy zdazyli juz dojs¢ do wniosku, ze poniewaz Brown nie chce nic mowic, to
musi kry¢ sie za tym co$ powaznego — bardzo powaznego. Bo Brown najwyrazniej
wcigz sprzedawat akcje poprzez innych maklerdw — pewniej postanowit zachowac zte
informacje dla siebie, dopdty dopdki papier nie spadnie do okreslonego poziomu.
Dopiero wtedy stanie sie nadzwyczajnie rozmowny. Dlatego i oni zlecili swoim
maklerom pozbycie sie lowa Midland. By¢ moze to dobry ruch, a moze fatalny. Ale
cena wcigz leciata na teb, na szyje. Siedzagcy w biurze Greener spogladat na

wypluwang przez elektryczng maszyne tasme pokazujgcg ostatnie notowania.
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Cztowieczek o ziemistej cerze pozwolit sobie na lekki, ledwie zauwazalny usmiech.

Notowania przedstawiaty sie tak oto:

IA. MID., 1000. 39; 300. 38%;, 500. 7, 300. ’3; 200. %, ’4; 300. 38.

Szybko odwrdcit sie, wezwat pracownika i powiedziat:

- Panie Rock, prosze postac¢ po Coolidge’a. Jak najszybcie;.

- Oczywiscie, prosze pana.

Tymczasem do gabinetu bezceremonialnie wpadt korpulentny, siwowtosy mezczyzna

w biatej kamizelce, ze $nieznobiatymi, krotko przycietymi bokobrodami.

- Jak sie pan miewa, panie Ormiston? - pisnat serdecznie Greener.
- Greener — wysapat korpulentny mezczyzna — co sie dzieje z lowa Midland?

- Skad niby mam wiedzie¢? — odpart Greener troche z pretensjg, troche z

rozdraznieniem.

- Brown zaczat sprzedawac. Sam widziatem. Greener, datem ci cynk w sprawie
Central District Telegraph. Mam dtugie pozycje na 6 000 akcji tego cholernego

lowa Midland. Do diabta, cztowieku, jesli cos wiesz...

- Ormiston, wszystko, co wiem, to to, czego sie dowiedziatem z poufnego raportu na
temat zbioréw w lowa. Jesli chodzi o pola potozone wzdtuz linii Keokuk &

Northern, to niestety, nie bedg takie, jak liczytem — potrzgsnat zatosnie gtowsa.

- Tik, tik, tik, tik! — powiedziat spokojnie ticker.
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Korpulentny mezczyzna podszedt do maszyny.

- Trzydziesci siedem i jedna 6sma. TrzydziesSci siedem! — krzyknat. — Do diabta, leci w
doét jak... jak... - najwyrazniej zabrakto mu wtasciwego pordwnania. Wypadt z
pokoju bez stowa pozegnania. O pierwszej po potudniu jego 6 000 akcji po 42 %
warte byto 255 000 dolarow. Teraz, o drugiej, przy cenie 37, te same papiery
wyceniano na 222 000. Spadek wartosci w tempie 33 000 dolaréw na godzine
powoduje, ze nikt nie zwraca uwagi na drobne uprzejmosci.
Kolejng nieprzyjemnoscig byt fakt, ze proba sprzedazy 6 000 akcji na dotujgcym
rynku bez watpienia spowodowataby dalsze spadki. Ormistonowi mozna zatem

byto wybaczyc.

| zndw Greener wezwat zaufanego pracownika.

- Rock — zapiszczat uprzejmie. — Prosze zadzwoni¢ do Browna i powiedzie¢ mu, ze
Ormiston, Monkhouse & Co. majg zamiar sprzeda¢ 6 000 akcji lowa Midland i ze

Coolidge ma zaptaci¢ nie wiecej, niz 35 dolaréw.

- Pan Coolidge czeka w prywatnym gabinecie — zaanonsowat recepcjonista.

Finansista, z ziemistg i pozbawiong wyrazu twarzg, stangt oko w oko z najbardziej
zaufanym maklerem. Nikt na Wall Street nawet nie podejrzewat, jakie relacje ich
taczg — wszyscy byli przekonani, ze Coolidge jest porzadnym i honorowym

cztowiekiem.

- Coolidge, natychmiast le¢ na gietde. Ormiston chce sprzedaé¢ 6 000 akcji lowa

Midland. Kup je najtaniej, jak sie da. Ale nie spiesz sie.
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- lle mam kupic¢? — zapytat makler zapisujgc kilka liczb w ksigzce zamdwien.

- Tyle, ile sie da. Wszystko, co bedzie zaoferowane ponizej 37 — zapiszczat Napoleon.

To byt iscie Napoleonski rozkaz!

- Aha, Coolidge, nie chce, zeby ktokolwiek o tym wiedziat. Osobiscie sie tym zajmij.

Oznaczato to, ze Coolidge ma przepusci¢ akcje przez Izbe Rozliczeniowg uzywajac
wiasnego nazwiska. A poniewaz za takg ustuge pobierano optate, doliczang do
zwyczajowej prowizji za sprzedaz lub kupno, do takich krokéw uciekano sie rzadko,
jedynie wtedy, kiedy zleceniodawcy zalezato na ukryciu tozsamosci. Zwtaszcza, kiedy

on sam byt cztonkiem gietdy.

- Oczywiscie, panie Greener. Zycze mitego dnia — po czym szybkim krokiem opuscit

biuro.

- Fiu-fiul — zagwizdat, kiedy juz znalazt sie na ulicy i podazat w kierunku znajdujacej
sie o kilka domow dalej gietdy. — Brown & Greener muszg miec¢ krétkie pozycje co

najmniej na 50 000 lub 60 000 akcji.

Tak naprawde byto to pieciokrotnie mniej, ale pokazywato, ze bezstronnos¢ Greenera
jesli chodzi wybdr osdb, na ktérych chciat wywrzec btedne wrazenie. Tak naprawde
chodzito mu o akumulacje jak najwiekszej liczby akcji, a nie o ,,pokrycie” krétkich
pozycji. Nie byto jednak powodu, dla ktérego nawet najbardziej zaufany makler

miatby o tym wiedzied.

| tak 6 000 akcji Ormistona trafito do Coolidge’a po cenie od 34 7/8 do 35 i %.

Tymczasem Brown zbit cene stosujgc zwykte sztuczki. Cztowiek, ktory kiedys udzielit
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Greenerowi cennej wskazowki, teraz dat mu kolejny prezent — cate 40 000 dolaréw!

Poza tym Coolidge, zatrudniajgc kilku makleréw, kupit tgcznie 23 000 akcji, co
oznaczato, ze Greener, po ,pokryciu” wczesnej, krotkiej sprzedazy Browna, posiadat
14 000 akcji zwyktych lowa Midland Railway Company, kupujac je po cenie $rednio o
sze$S¢ punktow nizszej, niz datoby sie kupi¢ poprzedniego dnia. Czyli — o 75 000

dolaréw tanie;.

Tymczasem Brown & Greener zarobili na wyjsciu ze swoich krétkich pozycji tyle, ze
mozna to byto poréwnac¢ do pokornych owiec ptacacych cztowiekowi za to, ze je

ostrzyze.

Tak wyglagdata pierwsza z serii potyczek, dzieki ktorym Napoleon z Wall Stret
przechwycit pozostajgcg w obrocie podaz lowa Midland, az w koricu miat w swoich

szponach ni mniej, ni wiecej tylko 65 000 akgji.

Do ukrycia przez innymi graczami faktu, ze to wtasnie on, przy kazdej okazji, kupowat
te papiery, Greener wykorzystat wszystkie stare sztuczki i wymyslit kilka nowych. Ale
w pewnym momencie nie da sie juz ukry¢ kumulowania akcji danej spoétki, zwtaszcza
przed tysigcem przebiegtych inwestorow, ktorzy zarabiajg na zycie — nawiasem
mowigc bardzo wygodne zycie — dzieki temu, ze nie sg slepi. O tym, ze akcje lowa
Midland na potege kupuje jaki$ potezny finansista, albo grupa finansistow, ktérzy bez
zbytniej ostentacji ,,absorbujg” wszystkie walory, jakie trafity na rynek w wyniku
wahania cen ostatnich miesiecy, powiedziat im najpierw jeden fakt, potem kolejny.

Fakt ten, oraz widoczna poprawa sytuacji firm potozonych wzdtuz linii kolejowej,
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spowodowaty ,istotny wzrost” ceny papierow firmy. Ale nikt nie podejrzewat o to, ze
geniuszem, ktory najpierw kupowat akcje na otwartym rynku, za posrednictwem
Bogu ducha winnych makleréw, a takze w samym stanie lowa od miejscowych
akcjonariuszy spotki wykorzystujgc w tym celu tajnych emisariuszy, jest Napoleon z

chytrymi oczkami i piskliwym gtosem. Az do chwili, kiedy zebrat 78 600 akcji.

- Zatdéimy, ze nie bedziemy mogli kupi¢ nic wiecej — co zrobimy z tymi, ktére juz
mamy? — pewnego dnia zapytat go z niepokojem Brown. Proba sprzedazy, nawet

bardzo ostrozna, na pewno doprowadzitaby do zatamania rynku.

- Brown — pisnat zato$nie cztowieczek — doszedtem do wniosku, ze jesli nie uda mi
sie kupi¢ wystarczajgco duzo akcji, aby zmusié Willettsa i jego ludzi — czyli prezesa
lowa Midland i pozostatych cztonkéw rady — do przyjecia mojego toku myslenia, to
lepiej bedzie, jak juz teraz sprzedamy to, co mamy, firmie Keokuk & Northern
Railway Company, po cenie rynkowej 68 dolarow za akcje. Moze nawet
troche wyzszej. Nasze akcje kosztowaty srednio 51 dolaréw za sztuke. Mozemy
przyjg¢ potowe ptatnosci w gotdwce, a drugg — w obligacjach hipotecznych z
odpowiednim dyskontem. Bedzie to bardzo korzystne dla Keokuk & Northern
Company, bo z takim pakietem akcji konkurenta nie bedzie juz wzajemnego
podgryzania sie i zbijania cen. Nasza firma bedzie miata ogromny wptyw na sprawy
lowa Midland, bo prawdopodobnie zapewni nam dwéch lub trzech cztonkéw w

radzie nadzorcze;.
- Greener — powiedziat Brown — przyjmij moje gratulacje!

- Nie, nie. Jeszcze nie teraz — pisnat skromnie cztowieczek.

Juz wkrotce rozpoczeta sie wroga kampania skierowana przeciwko zarzagdowi lowa
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Midland Railway Company, szczegdlnie prezesowi Willettsowi. Byta to bezpardonowa
ofensywa pomowien, pomystowych oskarzen i alarmujgcych prognoz. Wszystkie
gazety — i te wazne, i te bez wiekszego znaczenia, sponsorowane i niezalezne -
zaczety drukowad teksty, ktére mozna by okresli¢ jednym wspdlnym okresleniem:
grillowanie. Linia kolejowa, pisano, cudem unikneta postawienia jej w stan upadtosci
i wyznaczenia syndyka, a Willettsa wykazuje sie nieuleczalnym brakiem kompetenciji.
Niewatpliwie byty powody do skarg i wielu akcjonariuszy wyrazato niezadowolenie z
rzagdéw ,dynastii” Willettsow. Ale nawet same gazety nie wiedziaty, ze s3
marionetkami w reku geniusza finansowego pierwszej wody, ktéry po mistrzowsku
pocigga za sznurki. Cena akcji spadfa po raz kolejny. Willetts, nie wiedzac, kto z nim
walczy, nie modgt sie skutecznie broni¢. Akcje sprzedato wielu wczesdniej
niezdecydowanych, a teraz zdegustowanych inwestoréw. Greener trzymat sie w

cieniu, ale jego maklerzy kupowali wszystko, co trafiato na rynek.

W konicu pewien znany i gadatliwy makler zwierzyt sie bliskiemu przyjacielowi, ktory
z kolei powiedziat w zaufaniu innemu bliskiemu przyjacielowi, ktory wyszeptat
kumplowi, ktdry powiedziat... - i tak dalej, i tak dalej — ze za spadki i wzrosty lowa
Midland odpowiada John F. Greener; ze od miesiecy skupuje akcje na gietdzie i ze po
cichu kupit duze pakiety akcji takze na miejscu, w stanie lowa. To wszystko byto
bardzo smutne, a co gorsza — prawdziwe. Aha, i ze Greener ma teraz 182 300 akcji. Ta

informacja byta jeszcze smutniejsza, ale nieprawdziwa.

Wszystko przeprowadzono bardzo zrecznie. Walne zgromadzenie akcjonariuszy miato
sie odbyc juz za szes¢ tygodni. Do biura Greenera pospieszyli reporterzy, ale matego
finansisty nigdzie nie byto wida¢. W koncu, niechetnie, zgodzit sie na rozmowe. Po
zademonstrowaniu catego wachlarza fochéw i dgséw przyznat w koncu, ze owszem,
kupit akcje lowa Midland. A jesli chodzi o wolumen, to opinia publiczna nie powinna

sie tym interesowac. Wreszcie ulegt naciskowi dziennikarzy i dodat, niby przelotnie, z
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dziwnym usmieszkiem: - Tak, to ponad 100 000 akcji. Dziennikarzom nie udato sie

wyciggnac z niego nic wiecej.

Jako cztowiek inteligentny nigdy publicznie nie ktamat. Kazdy reporter, ktory zobaczyt
ten usmiech i towarzyszagce mu ukradkowe spojrzenie, wyszedt z niezbitym
przekonaniem, ze John F. Greener kontroluje lowa Midland. | kazdy w takim tonie

napisat artykut.

Prezes Willetts o mato nie dostat apopleksji, a rynek z obrzydzeniem komentowat:

- Kolejny udany, nikczemny spisek Greeneral

Takag wtasnie miat reputacje — ,,pozeracza” linii kolejowych i generowanych przez nie
zyskéw. Dlatego w ciggu nastepnych dwéch dni cena akcji spadta o 10 punktéw —
inwestorzy i spekulanci w zaden sposdb nie chcieli by¢ kojarzeni z Greenerem i jego

inwestycjami.

Napoleon nie mylit sie — ostatnig kartg, jaka miat w rekawie, byta jego reputacja
gietdowego pirata! Ale to zostawit sobie na sam koniec. Na fali strachu wywotane;j
mistrzowska ,,niedyskrecjg” maklera byt w stanie ,skosi¢” dodatkowe 32 000 akcji, w

dodatku po nizszej cenie. Oto, jakg wartoscig byta stawa!

Teraz miat 110 600 akgji, czyli jedng trzecig catego kapitatu akcyjnego lowa Midland
Railroad Company. Wystarczajgco duzo, aby zmusi¢ Willettsa do zawarcia

korzystnego porozumienia z nalezgcg do Greenera firmg Keokuk & Northern Railway
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Company. Oczywiscie, jesli tylko bytoby to mozliwe, lepiej byto posiadaé catkowity
kontrole. Ale w to maty cztowieczek o ziemistej twarzy, wysokim czole i chytrych

oczkach szczerze watpit. | to wtasnie wyznat Brownowi, koriczac:

- To wielka szkoda. Tyle mégtbym na tym zarobic!

Szacowat — zdobycie niezbednych danych kosztowato go 11 000 dolaréw — ze Willetts
i jego kamraci mieli 105 000 akcji, czyli jeszcze gdzie$s krazyto 122 000 -
prawdopodobnie rozproszonych po catym kraju miedzy drobnych inwestordw,
ktérych nie interesowato, kto zarzadza koleja dopdty dopdki otrzymywali
obiecang dywidende. Inng grupe stanowity zapewne banki oraz ludzie przeciwni
Greenerowi, ktdrzy, chociaz nie akceptowali Willettsa, to jeszcze bardziej stanowczo i
zdecydowanie potepiali Greenera i jego metody. Skoro nie médgt kupi¢ akcji sam,
musiat sprébowac¢ zagwarantowac sobie pefnomocnictwa. Wiedziat, ze sporo
upragnionych akcji pozostawato w rekach niektérych firm powierniczych, wiec zaczat
je oblegaé. Wiascicieli bombardowat obietnicami i zalewat ogniem zapewnien tak
szlachetnych, tak gtebokich i rzeczowych, jak gruba byta zbroja ich nieufnosci. Koniec
koncow zaczeli wierzyé, ze deklarujgc poparcie dla Greenera postepujg madrze.
Udzielone gwarancje wydawaty sie by¢ nienaruszalne, wiec powiernicy zgodzili sie
cedowaé¢ na niego swoje petnomocnictwa zawsze, kiedy o to poprosi. Greener

zawotat Rocka i powiedziat:

- IdZz do Rural Trust Company i do Commercial Loan & Trust Company. Spotkaj sie z
Robertsem i Morganem. Dadzg ci petnomocnictwa na lowa Midland wystawione

na nazwisko Fredericka Rocka lub Johna F. Greenera.
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Rock byt przystojnym, spokojnym mezczyzng, z bardzo ksztattng gtowa i stanowczym
podbrdodkiem. Cechowaty go nienaganne maniery. Miat zwyczaj patrze¢ rozmdowcy
prosto w oczy, ale nie zawsze udawato mu sie uchodzi¢ za cztowieka prostolinijnego.
Na pewno jednak robit wrazenie smiatego i gorliwego. Koledzy w pracy mawiali, ze
Rock caty wolny czas poswieca na studiowanie operacji finansowych Napoleona z
Wall Street i robi to z taka samg uwagg i drobiazgowoscia, jak elewi ze szkét

wojskowych studiujg kampanie Napoleona Bonaparte. Co zresztg byto prawda.

- Panie Greener — powiedziat Rock. — Ma pan 110 000 akgcji, prawda?
- Co takiego? — pisnat niewinnie Greener.

- Policzytem, ze, o ile nie przeprowadzat pan zadnych operacji poza tym biurem,
bedzie pan potrzebowat petnomocnictw na 50 000 akcji. Dopiero to da panu
catkowitg kontrole, pozwoli wybraé¢ witasnych cztonkéw rady nadzorczej i

zrealizowac plany zwigzane z Keokuk & Northern.

Jedynie btysk w oku zdradzit, ze Napoleona albo bardzo zainteresowaty stowa Rocka,
albo to, ze mieszanie sie prostego urzednika w strategie firmy uznat za wysoce nie na

miejscu.

Panie Greener — powiedziat z zapatem pracownik. — Chciatbym sprébowac je dla

pana zdobyc¢.

Tak? — zapytat z roztargnieniem.

Tak, prosze pana — odpowiedziat Rock.

A wiec $miato — odpart niedbale Greener. — Daj mi znaé w przysztym tygodniu, jak

ci idzie.
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Na twarzy Rocka pojawito sie rozczarowanie, dlatego Greener szybko dodat:

Oczywiscie, jesli sie uda, to odpowiednio to wynagrodze.

Jak, panie Greener? — zapytat urzednik patrzac szefowi prosto w oczy.
Dostanie pan... - pisnat zachecajgco Greener — 10 000 dolardéw.

Czy to dobra cena za takg prace, panie Greener? By¢ moze bede musiat sporo

zaptaci¢ — dodat mtody cztowiek z nutkg goryczy.

Tyle jest to dla mnie warte, panie Rock, i sgdze, ze jest warte wiecej dla mnie, niz
dla kogokolwiek innego. Dostaniesz podwyzke z 1 600 do 2000 dolaréw rocznie. To

duzo wiecej, niz ja sam zarabiatem w panskim wieku, Rock.

Dobrze — powiedziat cicho Rock. — Zrobie, co w mojej mocy.

Ale gdy wyszedt, byt czerwony z gniewu i oburzenia.

DziesiecC tysiecy za co$, co dla finansisty moze by¢ warte 10 milionow! — w ciggu
dwodch lat urzednik uwaznie przestudiowat napoleoniskie metody Greenera.
Nauczyt sie cierpliwosci i czekat na swojg szanse. | ta szansa wreszcie nadeszta,

wiedziat o tym.

Charakter cztowieka wykuwajg rozmaite wydarzenia. Rock rozumowat ostroznie,

inteligentnie i przede wszystkim — na chtodno. Logicznie planowat. To byt dobry plan,

to byt jedyny mozliwy do zrealizowania plan i zadne wscibskie sgdy nie mogty go

storpedowaé. Dziwne, ze John F. Greener sam na to nie wpadt. Urzednika nie

powstrzymywat brak skruputéw — miat instynkt finansisty ze stajni Greenera.
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Przez caty tydzien zajmowat sie wytgcznie zbieraniem petnomocnictw obiecanych
przez rozmaite firmy powiernicze. tacznie opiewaty na 21 200 akcji. W
prominentnych domach maklerskich, dzieki nieuprawnionym, ale atrakcyjnym
obietnicom, zagwarantowat otrzymanie 7 100 akcji. Razem dawato to 28 300.
Oznaczato to, ze na najblizszym walnym Greener bedzie mdgt gtosowaé 138 900
akcjami z catkowitej liczby 320 000 akcji. Wszystko wskazywato na to, ze o ile
opozycja sie nie zjednoczy, to Greenerowi bez problemu uda sie przegtosowac swoje

whioski.

Od czasu do czasu finansista pytat Rocka o postepy. Wéwczas urzednik odpowiadat,
ze wszystko idzie zgodnie z przewidywaniami. Poinformowat takze Greenera, ze firmy
powiernicze przekazaty mu petnomocnictwa jedynie na 14 000 akcji, ale nie
wspomniat o kolejnych 7 100 pozyskanych od zaprzyjaznionych maklerow. Ukrywanie
przed Greenerem takiego sukcesu byto ogromnym ryzykiem, ale broker nie nalezat

do lekliwych.

W chwili, kiedy Rock byt przekonany, ze nie ma juz wiecej petnomocnictw, ktore
mozna by w jakis$ sposdb wydostaé — prosbg lub grozbg — przypuscit szturm na sama
spotke. Chodzito o przechwycenie wszystkich anty-Greenerowych gtoséw — lub akgji.
Rock zaczat realizowac swadj plan. A plan tego wzorowego pracownika ze spokojnymi
oczami i stanowczym podbrédkiem zaiste godny byt cztowieczka o ziemiste] cerze,

chytrych oczkach i wysokim czole.

- To klasyczny przypadek ‘i orzet, i reszka’ — radosnie mruknat Rock.
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Mtody cztowiek niezwtocznie stawit sie w biurze firmy Weddell, Hopkins & Co.,
prominentnych bankierdw i zagorzatych wrogéw Johna F. Greenera oraz jego metod.
Znali Rocka jako jednego z najbardziej zaufanych pracownikéw firmy Brown &
Greener, wiec nie miat najmniejszych problemoéw, aby od razu spotka¢ sie z panem

Weddellem osobiscie.

- Dzien dobry, panie Weddell.

- Dzien dobry panu — powiedziat chtodno bankier. — Musze przyznaé, ze jestem

zaskoczony, ze panscy pryncypatowie przystali pana akurat do mnie.

- Panie Weddell — powiedziat Rock nieco zbyt ochoczo, aby zrobié to przekonujgco —
Odszedtem z firmy Brown & Greener. Byli... — dodat z mtodzienczg szczeroscig — to

dla mnie zbyt oszukancza firma.

Twarz Weddella znieruchomiata. Przestraszyt sie, ze teraz Rock poprosi go o posade.

- Ta-ak? — zapytat gtosem, ktéry byt rownie beznamietny, co jego twarz.

- Panie Weddell — zaczat mtody urzednik patrzgc bankierowi prosto w oczy. — Pan,
wraz z innymi uczciwymi ludzmi, bardzo chciat powstrzymaé Greenera przed
zniszczeniem lowa Midland. Panie Weddell — ciggnat z zapatem i entuzjazmem,
jakim przepetnit go wtasny plan. —Znam plany Greenera i zasoby, jakimi
dysponuje. Chciatbym panu pomadc, zeby mogt go pan pokonac. Jesli pan

sie zgodzi, mozemy wygrac.

- | jak niby masz zamiar to zrobi¢? — zapytat wymijajgco stary bankier. Nie byt wcale

pewien, czy nie jest to jakas sztuczka tego przebiegtego Johna F. Greenera.
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- Greener — odpowiedziat mtody Rock — nie kontroluje catego kapitatu akcyjnego.
Ma tylko 110 600 akcji. Miatem dostep do ksigg rachunkowych i wiem o kazdej

pojedynczej akcji.

- Nie chce, zebys$ mi zdradzat sekrety swego pracodawcy, nawet jesli jest moim
wrogiem. Nie mam zamiaru tego dtuzej stucha¢ — Weddell byt bankowcem starej

daty.

- Nie zdradzam zadnych sekretéw. Sam powiedziat, ze ma ponad 100 000 akcji, a
wszyscy dziennikarze doszli do wniosku, ze ma pakiet kontrolny. | miatby, o ile mi
pan nie pomoze. Mam petnomocnictwa na prawa z 28 300 akcji; dostatem je od
firm powierniczych i biur maklerskich. Mdj plan zaktada zebranie wszystkich
mozliwe petnomocnictw wystawionych przez akcjonariuszy, ktérzy nie chca ani
Greenera, ani Willettsa. Wéwczas zmusimy Willettsa, aby obiecat nam — czarno na
biatym — ze wprowadzi w firmie potrzebne zmiany, skoriczy ze swoimi
ekstrawagancjami i kosztownymi umowami taryfowymi. Willetts zrobi to, zeby
uratowac i siebie, i linie kolejowg przed tapami Greenera. Ale nie ma ani chwili do

stracenia, panie Weddell.

Wyraznie pobudzata go ta gra — uderzyta mu do gtowy, jak wino.

- A pan? — zapytat znaczgco stary bankier. — Jaka w tym wszystkim jest panska rola?
— taka insynuacja byfa jego ostatnig bronig. Bo plan tego mtodego cztowieka byt

jedynym mozliwym rozwigzaniem. Innego nie widziat.

- Ja? By¢ moze po walnym zgromadzeniu akcjonariuszy mogtbym zostac
sekretarzem zarzadu — bytaby to gwarancja, ze dziata on w dobrej wierze i
wprowadza reformy. Moge patrze¢ im na rece i reprezentowac interesy banku

Weddell-Hopkins. Co do wynagrodzenia — dodat robigc teatralng pauze — moze to
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byé jakie§ 5 000 rocznie. Teraz dostaje zaledwie potowe tego. Sciéle mdéwiac

dostawat 1 600, ale dlaczego miatby obniza¢ swojg wartosé rynkowg?

Stary bankier zaczat spacerowac po gabinecie.

- Do diabta, dostanie pan nasze petnomocnictwa — powiedziat w koricu Weddell.

- Bytoby dobrze, gdyby Greener niczego sie nie domyslit — dodat Rock, a Weddell nie

mogt sie z nim nie zgodzid.

Bank Weddell, Hopkins & Co. miat 14 000 akcji lowa Midland i nastepnego dnia Rock
dostat odpowiednie petnomocnictwa. Poniewaz pochodzity od tak szanowanej
instytucji, ktéra w dodatku od dawna byfa zaprzysiegtym wrogiem Greenera, byty
one niczym najlepsze referencje, dzieki ktéorym udato sie przekona¢ wielu
niewiernych Tomaszéw i w efekcie zapewni¢ sobie petnomocnictwa wszystkich anty-
Greenerowskich akcji, jakie byty nie tylko w Nowym Jorku, ale w Filadelfii czy

Bostonie.

Jego ciggta nieobecnos¢ w biurze nie wzbudzata niczyich podejrzen — wszyscy, nie
wytgczajac wiascicieli — Browna i Greenera - sadzili, ze dziata w imieniu biura Brown
& Greener. Teraz dysponowat petnomocnictwami — wystawionymi zaréwno przez
przyjaciot, jak i wrogdw Greenera — opiewajacymi na 61 830 akcji. To byt
naprawde znakomity wynik i Rock byt bardzo dumny. A jesli chodzi o mozliwe
konsekwencje, to wszystko starannie rozwazyt. Pracowat przede wszystkim dla
Fredericka Rocka. Musiato mu sie udac, niezaleznie od tego, na ktdrg strone upadnie

rzucona moneta.
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Pewnego dnia Greener wezwat go do prywatnego gabinetu.

Panie Rock, co z tymi petnomocnictwami lowa Midland?

Mam je, bezpieczne — odpowiedziat nieco wyzywajaco.

lle?

Rock wyjat kartke papieru, chociaz wszystkie liczby znat na pamiec. | powiedziat

tonem, ktdory miat zabrzmiec nonszalancko. — Mam doktadnie 61 830 akgji.

- Co? Co takiego? — Napoleon nie mégt ukry¢ zaskoczenia.

Rock popatrzyt prosto w rozbiegane, brgzowe oczy.

- Powiedziatem — powtdérzyt. — Mam petnomocnictwa na prawo do gtosu z 61 830

akgji.

Greener szybko sie opamietat.

- Gratuluje, Rock, ze dotrzymat pan stowa. Zobaczy pan, ze ja tez dotrzymam —

dodat juz normalnie, piskliwie.

- Roéwnie dobrze mozemy dojs¢ do porozumienia juz teraz, panie Greener — Rock nie
spuszczat oczu z ziemistej twarzy cztowieka, ktéry miat opinie niszczyciela linii
kolejowych. Wiedziat, ze przekroczyt Rubikon, ale walczyt o swojg przysztosé¢, o
spetnienie marzen. W dodatku walczyt z gigantem. Myslat tylko o tym i ta mysl
bardzo go umocnita. Stat sie opanowany i zdecydowany — jak pgczek zasadzonego

przez Napoleona kwiatu, ktéry w koricu rozkwitnat.

Edvin Levevre, Wall Street Stories, Fundacja Trading Jam, 2021



- O co panu chodzi? — zapiszczat naiwnie Greener.

W tym momencie wszedt Brown — akurat, zeby ustyszeé, jak szeregowy urzednik

mowi:

- Ma pan, jak wszyscy twierdzg, 110 000 akcji lowa Midland. Prezes Willetts i jego

ludzie kontrolujg mniej wiecej tyle samo.

- Tak — potwierdzit cztowieczek o ziemistej cerze. Na jego czole pojawity sie krople
potu, ale twarz pozostata bez wyrazu. Oczy nie wydawaly sie juz tak chytre, ale to
byto wszystko. Teraz patrzyt z uwagg na mtodego pracownika, bo nagle wszystko

zrozumiat.

- COz, niektére petnomocnictwa sg wystawione na Fredericka Rocka, inne na Johna
F. Greenera, ale wiekszos¢ jest na moje nazwisko. | ta strona, do ktdrej dofgcze,
bedzie miata wiekszos¢. Panie Greener, mam upowaznienia wszystkich dyrektorow
i samego prezesa lowa Midland. A pan nie moze mnie powstrzymaé, nic mi pan nie
moze zrobic¢, absolutnie nic! — zakonczyt wyzywajgco. To byto zupetnie zbedne i
mato wyrafinowane, ale c6z — mtodos$¢ to wada, z ktérej na szczescie szybko

sie wyrasta!

- Ty draniu! — krzyknat Brown. Miat kroétki, gruby kark, a gniew sprawit, ze jego twarz

przybrata on ciemnoczerwony kolor.

- Zabezpieczytem wiekszos¢ petnomocnictw — ciggnat Rock, nieco obronnym tonem
— zapewniajgc pandéw w banku Weddell, Hopkins & Co., a takze ich przyjacidft, ze

zagtosuje przeciwko Greenerowi — przerwat.

- Dalej, Rock — pisnat Greener. — Niech pan sie nie boi, prosze mowic.
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Blady cztowieczek z czarng brodg i wysokim czotem byt nie tylko geniuszem finansoéw,
ale i cztowiekiem o stalowych nerwach. Troche do tego nie pasowat piskliwy gtos, ale

czynit go bardziej ludzkim.

- Zaproponowat mi pan 10 000 dolaréw gotdowkg i 2 000 rocznie.

- Tak — przyznat potulnie Greener. — lle pan chce?

Jego oczy zndw zrobity sie chytre. Poczut, ze kamien spadt mu z serca. Rock to wyczut

i zrobit sie jeszcze odwazniejszy.

- Weddell, Hopkins & Co. oraz ich przyjaciele chcg, zebym gtosowat na Willettsa. W
zamian za to Willetts obiecat przeprowadzenie niezbednych zmian. Moje zaptata to
stanowisko sekretarza zarzadu, z siedzibg w Nowym Jorku, oraz wynagrodzenie w
wysokosci 5 000 dolaréw rocznie. Nie wspominajgc o poparciu ze strony Weddell,

Hopkins & Co.
- Moge ci da¢ 20 000 gotéwka — powiedziat cicho Greener.

- Nie. Chce zosta¢ cztonkiem gietdy. Chce, zeby kupit mi pan miejsce i przekazat
czes¢ swojego biznesu. | pozyczyt mi na start 50 000 dolaréw. A ja wystawie panu

weksel.
- Tak?

- Panie Greener, wie pan, co moge zrobié. A ja wiem, co dla pana oznacza petna
kontrola nad lowa Midland oraz konsolidacja tej linii z Keokuk & Northern lub
leasing jednej kolei przez drugg — dla obu firm i dla pana osobiscie. Chce by¢

panskim maklerem. | bede wiernie panu stuzyt, panie Greener.

- Rock — zapiszczat Greener. — Podajmy sobie rece. Rozumiem, co pan czuje. Zaptace

za panskie cztonkostwo na gietdzie i przekaze panu tylu klientéw, ilu bede w stanie.
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Pozycze tez 100 000 dolarow bez zadnego weksla. Mysle, ze zdazytem pana
poznac. Dostanie pan miejsce na gietdzie tak szybko, jak to bedzie mozliwe. A w

przysztosci moje interesy bedg panskimi interesami.

- A zatem zajme sie sprawami organizacyjnymi. Cztonkostwo moge zatatwic
natychmiast — powiedziat spokojnie Rock, chociaz serce walito mu jak mtot.

Przepetniata go radosc¢ ze zwyciestwa. — Bedzie kosztowaé 23 000 dolarow.

- Prosze powiedzie¢ panu Simpsonowi, zeby wystawit czek na 25 000 — wesoto

zaskrzeczat Napoleon Wall Street.

- Dzi...dziekuje panu bardzo, panie Greener — wyjgkat odwazny urzednik. — Jesli

chodzi o petnomocnictwa...

- Och, w porzadku — przerwat mu John F. Greener. — Pojedzie pan z nami do Des
Moines. Teraz jest pan jednym z nas. Od dawna czekatem na kogos takiego, jak
pan. Ale, Rock — dzisiejsi mtodzi ludzie to albo hazardzisci, albo idioci — dodat

wydajac z siebie ostatni, zatosny pisk.

Tydzien pdiniej Greenera wybrano na przewodniczgcego Rady Nadzorczej lowa
Midland Company, a Rock zostat cztonkiem Nowojorskiej Gietdy Papierow

Wartosciowych.
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Nowojorska gietda w 1907
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CzeSc szosta

Stracona okazja
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STRACONA OKAZJA

Od lat najwiekszym pragnieniem Daniela Dittenhoeffera byto doprowadzenie
do ruiny Johna F. Greenera. ,Holender Dan” — jak go nazywano na Wall Street — byt
krepym mezczyzng o bardzo jasnych wtosach, bardzo czerwonym nosie i bardzo
gtosnym gtosie. Greener byt niewysokim, drobnym cztowieczkiem o ziemistej cerze,
czarnych wtosach i piskliwym gtosie. Miat chytre, brgzowe oczka i wysokie czoto.
Dittenhoeffer zas - szczere, btekitne spojrzenie, zadziorny podbrddek i gruby kark
boksera. Obaj byli cztonkami Nowojorskiej Gietdy Papierow Wartosciowych, ale
Greenera nigdy nie widziano na ,parkiecie” od czasu, kiedy jedna z ofiar chwycita go
za kotnierz, podniosta do goéry i wrzucita do piwnicy z weglem. Greener miat zwyczaj
przypuszcza¢ ataki na linie kolejowe — byt to pierwszy krok do ich przejecia —
najpierw miazdzyt je na miazge, jak boa dusiciel miazdzy swoje ofiary, a potem bez
trudu je potykat. Te praktyki przez wiele lat uchodzity mu na sucho, ale ptacit za nie

nadmierng nerwowoscia.

Dana Holendra mozna byto codziennie, miedzy 10.00 a 15.00, spotkac¢ na gietdowym
parkiecie. Natomiast w nocy, miedzy 22.00 a 3.00 — przy stole do ruletki lub faro.
Niespokojny jak morze w czasie sztormu i cierpigcy na chroniczng bezsennosé, z
koniecznos$ci musiat zaspokajac swoje potrzeby wszelkimi dostepnymi stymulantami.
A poniewaz chciat unikngé delirium tremens, w czasie uprawiania hazardu
nieprzerwanie raczyt sie poteznymi dawkami wina — koito mu nerwy tak samo, jak
najlepsza whiskey. Mdgt kupic¢ lub sprzeda¢ 50 000 akcji i moégt postawi¢ 50 000
dolaréw w czasie partii kart. Pewnego razu catg fortune zaktadajac sie o to, ktdra z
dwédch siedzacych na stole much odleci pierwsza. Greener znajdowat na gietdzie
$rodki do osiggniecia celu i mimo niezliczonych przeprowadzonych na parkiecie

operacji w gtebi serca wcale za nimi nie przepadat. Dittenhoeffer przeciwnie - uwazat
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parkiet za sad najwyzszej instancji; miejsce, do ktérego powinni sie udac sie
inwestorzy, kiedy uwazajg, ze racja jest po ich stronie i tam dosta¢ zastuzong
nagrode. A kiedy racji nie mieli — mogli probowac pokonac niekorzystne wiatry przy
pomocy brutalnej sity dolaréw. Jesli chodzi o operacje rynkowe, to réznice miedzy
nimi byty tak samo duze, jak miedzy wyglagdem zewnetrznym i temperamentem.

Jednym stowem rdznili sie jak Machiavelli i Ryszard Lwie Serce.

Nikt doktadnie nie wiedziat, od czego zaczeta sie wrogos¢ miedzy Greenerem a
Dittenhoefferem. ,Napoleon Kolei Zelaznych” czut wobec Dana Holendra pewna
pasywng wrogos$¢ za to, ze ten ingerowat w jego rozmaite operacje gietdowe. Ale
Dan nie znosit Greenera w sposéb zywiotowy, prawdopodobnie z tego samego
powodu, dla ktéorego jastrzab nienawidzi weza: byfa to instynktowna antypatia do

kogos catkowicie odmiennego.

Wielu od dawna chciato dopas¢ Greenera, ale ich wysitki tylko sprawiaty, ze stawat
sie coraz bogatszy, a skala wzrostu jego fortuny byta proporcjonalna do skali
kurczenia sie ich majatkéw. Na przyktad Sam Sharpe przybyt z Arizony majgc 12
miliondw dolaréw przyrzekajac, ze nauczy ten biedy Wschéd, jak sie miazdzy ,rézne
skunksy finansowe w rodzaju Greenera”. Niestety, finansowy skunks niczego nowego
sie nie nauczyt. Natomiast Sharpe’a ten przywilej, czyli przekonanie, ze to wiasnie on
bedzie tym wymagajgcym nauczycielem, kosztowat na przestrzeni jednego roku
niemal pot miliona dolarédw miesiecznie. Pdzniej Sharpe, kiedy troche opanowat
zasady gry — i poznat Greenera — potgczyt sity z Dittenhoefferem i wspdlnie knuli
przeciwko Napoleonowi. Byli zrecznymi gietdowymi graczami, bardzo bogatymi i
niemal pozbawionymi finansowych skruputéw. | obaj nienawidzili Greenera. Gdyby

to byty inne czasy, to chetnie poszatkowaliby go na kawatki, a jego upieczone serce
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podawaliby na potmisku wszystkim zgromadzonym na parkiecie. W bezbarwnym XIX
wieku musieli zadowoli¢ sie prdbami pozbawienia go zroszonych tzami miliondéw. Aby
to zrobi¢ pofaczyli wtasne miliony — siedem lub osiem — i otworzyli ogien. Ich
potaczona fortuna zostata podzielona na dziesie¢ pociskdw; nastepnie strzelali nimi
w strone cztowieczka o piskliwym gtosie i wysokim czole. Cztowieczek uchylit sie
przed pierwszym, drugim i trzecim pociskiem, ale czwarty ztamat mu noge, a pigty
pozbawit oddechu. Gietda wiwatowata i okazata wiare w ostateczny sukces
artylerzystow skracajgc akcje spoétek Greenera. Tuz przed szdstym wystrzatem
Greener wezwat na pomoc Wilbura Wise’a — cztowieka z sercem jak stal i
trzydziestoma milionami gotowki. Wokét powalonego na ziemie Napoleona
wzniesiono ochronny wat z obligacji rzgdowych, a finansowi kanonierzy przerwali
ogien i marnowanie cennej amunicji. Nowe fortyfikacje byty nie do zdobycia i dobrze
o tym wiedzieli, dlatego zadowolili sie wystrzatem o niewielkiej sile razenia i
przejeciem jednej lub dwodch mniejszych linii kolejowych porzuconych przez
Greenera w czasie panicznej do schronu. Pdzniej Sharpe pojechat do Anglii, aby
zagra¢ na wyscigach (i wygrac¢), a Dittenhoeffer udat sie do Long Branch gra¢ w faro,

co przez miesigc kosztowato go srednio 10 000 za noc.

Po ostatnim starciu miedzy Napoleonem i Danem Holendrem na Wall Street
zapanowat okres spokoju. Ale po kilku miesigcach walki wznowiono. Greener chciat
podbi¢ cene swoich akcji, a zwtaszcza notowan swego ostatniego pupilka, waloréw
Federal Telegraph Company. Dan, tylko po to, zeby pokaza¢, ze nie ma co
przyspieszac¢ ruchu w gore, ,skracat” je za kazdym razem, kiedy Greener usitowat
podpompowac cene. Greener sprobowat cztery razy i za kazdym razem Dittenhoeffer

sprzedat mu kilka tysiecy papieréw — wystarczajgco duzo, zeby zneutralizowaé

wzrosty. Do pewnego momentu manipulatorowi wszystko sie udawato. Jego

dziatania sktadaty sie z wielu pomystowych i skomplikowanych dziatan i
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instrumentow, ale sama manipulacja ,,pod wzrosty” polegata na kupowaniu wiekszej
ilosci akcji od tych, ktdre inni mogg lub chca sprzedac. Greener chciat kupi¢, ale Dan

jeszcze bardziej chciat sprzedad.

Greener znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Byt zaangazowany w wiele powaznych
przedsiewzieé, ale aby je sfinalizowac¢ potrzebowat gotowki. Tymczasem banki,
obawiajgce sie rynku kapitatowego, nie byty skfonne mu pozyczac. Ponadto, niejako
przy okazji, dyrektorzy bankéw liczyli na to, ze ich odmowa udzielenia Greenerowi
kredytu zmusi go do pozbycia sie wiekszej czesci kapitatowego balastu. Greener miat
na sumieniu niezliczone ilosci wdéw i sierot, ktére ograbit w wyniku swoich
perfidnych intryg. Dlatego kredytodawcy nie mieli watpliwosci, ze powinni je

pomsci¢ — to bytby bardzo dobry uczynek.

Spotka Federal Telegraph, gdzie Greener byt najbardziej zaangazowany, powoli szfa
na dno. Dan Holender, ktory zarobit gdzie indziej, postanowit ,zamkngé przed Fed.
Tel. resztki dziennego Swiatta”. Podszedt do tego bardzo spokojnie, jak do gry w
ruletke — sprzedawat akcje metodycznie, ale nieprzerwanie pchat cene w dot.
Skutecznie. Greener, ktory na innych papierach stracit, uznat, ze najwyziszy czas
ratowa¢ witasng skore. Potrzebowat tylko pie¢ milionéw dolaréw. No, moze by
wystarczyty marne trzy miliony, albo — w tym momencie — nawet dwa i pét. Ale
potrzebowat tych pieniedzy natychmiast. Kazde opdZnienie oznaczato
niebezpieczenstwo, to z kolei oznaczato Dittenhoeffera, a Dittenhoeffer znaczyt to

samo, co Smier¢.

| nagle, zupetnie znikad i nie wiadomo jak, na rynku zaczeta krazy¢ plotka, ze Greener

znalazt sie w tarapatach. Dziennikarskie hieny natychmiast pobiegty do bankéw, zeby
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porozmawia¢ z szefami. Pytano nie po to, zeby stuchaé¢ ktamstw i wykretow, wiec

mowili, jakby wiedzieli na pewno: - Greener nie ma pieniedzy.

Bankierzy usmiechali sie pobtazliwie, niemal z politowaniem: - Och, wiec dopiero

teraz o tym ustyszeliscie, tak? My wiemy od szesciu tygodni!

Tymczasem na gietdzie zaczety dziataé inne hieny, ktére zaczety sprzedawaé akcje
spotek Greenera — nie Federal Telegraph, ktéry byt naprawde silnym papierem, ale
zrestrukturyzowane koleje, ktorych odrodzenie nastgpita na tyle niedawno, ze nie
zdazyly jeszcze w petni odzyskac sit. Im nizej spadaty ceny, tym gtosniej stychaé byto

szepty, ze Dittenhoeffer w koncu dopadt przekletego Napoleona.

Tysigce makleréw zaczeto szuka¢ drogiego przyjaciela Dana, zeby mu pogratulowac -
pogromcy Greenera, bohaterowi dnia i przysztemu szafarzowi sowitych prowizji. Ale

Dana nigdzie nie byto. Ani na parkiecie, ani w biurze.

Ktos jeszcze zaczat go szukac juz wczesdniej, jeszcze zanim maklerzy pomysleli o
ztozeniu gratulacji — ktos, kto byt najwiekszym hazardzistg ze wszystkich, jeszcze
wiekszym od samego Dana Holendra — malutki cztowieczek z bragzowymi, chytrymi

oczkami, piskliwym gtosem i wysokim czotem: John F. Greener.

- Panie Dittenhoeffer, postatem po pana, zeby zadaé jedno pytanie — pisnat

spokojnie stojgc obok gadatliwego tickera.

- Oczywiscie, panie Greener — Dittenhoeffer natychmiast wyobrazit sobie pokorne
prosby o to, zeby w koncu odpuscit. | juz prawie ufozyt sobie w gtowie stowa

nieprzejednanej odmowy.
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- Czy mogtby zrealizowaé pan dla mnie pewne zlecenie?
- Oczywiscie, panie Greener. Realizuje zlecenia. Jestem maklerem.
- Bardzo dobrze. Prosze dla mnie sprzedac¢ 50 000 akcji Federal Telegraph.

- Po jakiej cenie? — zapytat Dittenhoeffer z machinalnie zapisujgc liczby. Byt

catkowicie zaskoczony.

- Po najlepszej, jakg uda sie panu uzyskac. Teraz akcje sg po... — tu Greener zerknat

na tasme — po 91.

- Oczywiscie.

Mezczyzni spojrzeli na siebie — Dan Holender troche groznie, Greener spokojnie,

pewnie, a jego chytre zazwyczaj oczy patrzyty niemal szczerze.

- Mitego dnia — powiedziat w koncu Dittenhoeffer, a gtéwka cztowieczka skineta na

pozegnanie.

Dittenhoeffer pospieszyt na gietde. Przy wejsciu spotkat swego partnera, Smitha,

wiasciciela skrotu ,,Co” w nazwie D. Dittenhoeffer & Co.

- Bill, wtasnie dostatem od Greenera zlecenie sprzedazy 50 000 akcji Federal

Telegraph.

- Co? Co takiego? — wysapat Smith.

Greener postat po mnie, zapytat, czy przyjme od niego zlecenie. Powiedziatem, ze

tak, wiec kazat mi sprzeda¢ 50 000 akcji Telegraph, wiec...
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- Dorwates go, Dan. Naprawde go dorwates! — przerwat z radoscig Smith.

- Mam zamiar pokry¢ moje 20 000 akcji pierwszg potowg zamowienia, a

reszte sprzedac po najlepszej cenie.

- Cztowieku, to twoja szansa! Nie widzisz, ze go dopadtes? Smilie z Eastern National
Bank mowi, ze w calym miesScie nie ma ani jednego banku, ktéry pozyczytby
Greenerowi jakiekolwiek pienigdze. A on musi pilnie zaptaci¢ 10 milionéw
obligatariuszom z Indian Pacific! Do diabfa, ugryzt wiecej, niz jest w stanie

przetkngd!

- Bill, potraktujemy Greenera tak samo, jak kazdego innego klienta - powiedziat

Dittenhoeffer.

- Ale przeciez... - zaczat Smith z nieukrywang konsternacjg. Poza Wall Street byt

uczciwym cztowiekiem.

- Spokojnie, dopadne go. To go i tak nie uratuje. Jeszcze go dopadne — opowiedziat z

przekonaniem.

Mogtby z tatwoscig wykorzysta¢ zamoéwienie Greenera do zbicia fortuny. Miat krétkie
pozycje na 20 000 akgcji, ktére wystawit po sSredniej cenie 93. Mdgtby wzigc pakiet 50
000 akcji Greenera i rzucic je na rynek. Nawet najlepszy papier nie wytrzyma takiego
uderzenia i cena Federal Telegraph bez watpienia spadfaby o 15 punktéw lub wiece;j.
Mogtby z tatwoscig odkupié¢ swoje shorty po 75 lub nawet po 70, a to oznaczatoby
zysk w wysokosci pét miliona dolardw. | ponad milion straty dla jego najwiekszego
wroga, Greenera. A gdyby jeszcze pozwolit swemu partnerowi szepnac¢ tu i dwdzie
stowko, ze Dan sprzedaje dla Greenera duzy pakiet Telegraphu, na parkiecie
zaczetoby sie szalenstwo. Wszyscy zaczeliby sprzedawaé, a cena zanurkowataby tak
bardzo, ze Napoleon stracitby wszelkg nadzieje na odbicie. Czyzby, powierzajac takie
zlecenie — jego by¢ albo nie by¢ — swojemu wrogowi, popetnit najwiekszg pomytke w
zyciu?
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Dan poszedt do stanowiska Federal Telegraph, gdzie grupa szalencow wykrzykiwata
ceny, po ktérych chciano zaptaci¢ za kupno lub zgodzi¢ sie na sprzedaz rozmaitych
wolumendw akcji. Przekazat kazdemu z dwudziestu makleréw zlecenia sprzedazy po
tysigc akcji po najlepszej mozliwej cenie, a sam, za posrednictwem innego, kupit
doktadnie takg samg ilos¢. Nastepnego dnia osobiscie sprzedat 20 000 akcji, a na
trzeci dzien pozostate 10 000 ze zlecenia Greenera. Gietda pomyslata, ze sprzedaje na
wtasny rachunek. To wszystko byty , krétkie” papiery — to znaczy koledzy sadzili, ze
sprzedawat akcje, ktorych nie miat, zaktadajac, ze pdziniej odkupi je taniej. Taka
sprzedaz nigdy nie powoduje spadku ceny, jak sprzedaz ,dtuga”, poniewaz jest
oczywiste, ze short seller musi wczesniej czy pdziniej akcje odkupi¢. W ten sposdb
gwarantuje przyszty popyt, co z kolei powinno mie¢ pozytywny wptyw na ceny, gdyz,

jak wiadomo:

,1en, kto sprzedaje to, czego nie ma

Musi to odkupic, lub trafi¢ do wiezienia”.

Za 50 000 nalezgcych do Greenera akcji spotki Federal Telegraph Ditterhoefferowi
udato sie uzyska¢ srednig cene w wysokosci 86 dolaréw za akcje. Rynek byt

przekonany — chociaz bardzo sie temu dziwiono — ze Dan stat sie zbyt lekkomysiny,

Greener jest matym, sliskim typkiem, a zainteresowanie krétkimi pozycjami musi by¢
tak ogromne, ze zdecydowanie wzrosto niebezpieczernstwo powaznego ograniczenia
podazy. Dlatego zrezygnowano z ataku na Telegraph. Co prawda wielu co
sprytniejszych traderow dostrzegto w tej operacji putapke, ktérg chciat zastawic¢ ten
cwany Napoleon, ale przeciez koniec koncéw to oni go nabrali — przebiegle kupujac

Federal Telegraph!
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Greener, majac ze sprzedazy duzego pakietu akcji 4 300 00 dolaréw, rozwigzat swoje
problemy i zrealizowat wszystkie plany. To byto niezwykle smiate zagranie — zaufac
zawodowemu honorowi maklera. W ten sposéb stat sie wtascicielem poteznej sieci
linii kolejowych, a ataki Dana Holendra nie wyrzadzity mu najmniejszej szkody.

Greener stworzyt mu okazje, ale Dittenhoeffer jej nie wykorzystat.
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CzgSC siodma

Woz albo przewoz
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WOz ALBO PRZEWOZ

Miat dopiero siedemnascie lat, jasne wtosy, rumiane policzki, dziewczeco niebieskie
oczy i ubiegat sie o posade w domu bankowym i maklerskim Tracy & Middleton.
Nazywat sie Willis N. Hayward i kiedy odebrat telefon z informacja, ze sposréd

dwudziestu kandydatow wybrano wtasnie jego, rozpierata go duma.

Miedzy 10.00 a 15.00 stat w sali notowan, obok telefonu nalezgcego do firmy Tracy
& Middleton i odbierat informacje z biura — gtownie zlecenia kupna lub sprzedazy
akcji dla klientow firmy — nastepnie te same informacje przekazywat dziatajgcemu na
parkiecie panu Middletonowi, a na koniec - sprawozdania Middletona nadawat do
biura. Mowit cichym gtosem wyksztatconego cztowieka, a jego btekitne oczy ISnity tak
bardzo, ze chtopcy pracujacy przy innych aparatach poréwnywali je do oczu zalotnej
Sally z popularnej piosenki. Nic dziwnego, ze natychmiast przylgnat do niego

przydomek ,Sally”.

Mtodemu Haywardowi, ktéry zaledwie kilka miesiecy wczesniej skonczyt szkote,
wszystko w tym miejscu wydawato sie niezwykte — podekscytowane okrzyki
biegajgcych tam i z powrotem meziczyzn, niecierpliwe wymachiwanie rekoma,
maniackie okrzyki maklerow przekazujgcych swoje zlecenia na poszczegdlne
stanowiska nieoczekiwanie zastepowane napadami pozornego spokoju, kiedy
zapisywali cene, po ktorej sprzedali lub kupili akcje. Co prawda Hayward nie
rozumiat, na czym polegat ten biznes, ale najwieksze wrazenie robit na nim fakt, ze ci
ludzie — o czym zresztg solennie zapewniali jego koledzy — ci wszyscy krzyczacy i

gestykulujgcy nerwowo maklerzy zarabiali mndéstwo pieniedzy. Styszat, jak Sam
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Sharpe zarobit 100 000 dolarow na akcjach Suburban Trolley, oraz o stynnym
,Strzale” Parsona Blacka — wszyscy chetnie pokazali mu matego, siwego cztowieczka,
ktory z akcji Western Delaware zgarnat caty milion. Ale styszat tez o Aladynie i jego

Cudownej Lampie, albo o Jacku Pogromcy Olbrzymow.

Podobnie jak pozostali chtopcy z Wall Street uczyt sie biznesu przez osmoze.
Owszem, kiedy zadawat pytania, otrzymywat na nie odpowiedzi, ale nikt niczego go
nie uczyt tak po prostu sam z siebie. W jego wtasnym interesie lezato doktadne
obserwowanie tego, co robig inni, a nastepnie wycigganie wfasciwych wnioskow. Nie
styszat nic innego, jak tylko: Spekulacja! Spekulacja! — stowo, ktére przyjmowato taka
lub inng forme lub inne stowa o tym samym znaczeniu. Chodzito wytgcznie o kupno
lub sprzedaz akcji — w wyraznej, niemal namacalnej nadziei, ze pozwoli to na
btyskawiczne zarobienie mndstwa pieniedzy. Na gietdzie nikt nie moéwit o niczym
innym. Serdeczni przyjaciele, ktdrzy spotykali sie przy otwarciu notowan, nie witali
sie stowami ,dziend dobry”, ale bez wstepédw przechodzili do jedynego tematu, jaki
dla nich istniat - spekulacji. A kiedy kto$ przyszedt nieco pdiniej, natychmiast pytat
,CO sie dzieje na rynku?”. Robit to gorgczkowo i niecierpliwie, jakby w obawie, ze
rynek wykorzystat jego nieobecnosc¢ i zachowat sie nieodpowiednio. W powietrzu
unosity sie opary ,cynku” — przekazywanych z ust do ust poufnych informacji
sugerujgcych sprzedaz jednych, a kupno innych akcji. Maklerzy, klienci, urzednicy,
gietfdowi portierzy — cata Wall Street czytata poranne gazety nie dlatego, ze
interesowaty ich wiadomosci, ale wyfgcznie po to, zeby wyszukac informacje, ktore
beda miaty, powinny mie¢, lub mogtyby mie¢ wptyw na notowania. Nie byto bowiem

innego boga od tickera, a maklerzy byli jego prorokami!
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Wokot Sally’ego ttoczyty sie setki mezczyzn wygladajgcych tak, jakby wszystkie
gietdowe przemyslenia zabierali ze sobg do domu, jedli z nimi kolacje, ktadli sie obok
nich spa¢, a potem o nich $nili — wygladali bardzo podobnie i zawsze tak samo.
Emocje, ktére zdazyty sie utrwali¢ wokot ich oczu i ust sprawiaty, ze ich twarze
wydawaty sie wrecz ztowrogie. Wszedzie dostrzegato sie gorgczke ,gry”. Wkrétce
atmosfera tego miejsca wciggneta takze Haywarda, zajeta jego mysli, pobudzita
fantazje. Wraz z poznawaniem techniki biznesu zaczat wierzy¢, podobnie jak tysigce
mtodych ludzi-powierzchownych obserwatordéw, ze ruchy na rynku mozna poréwnac
jedynie z obrotami matej kulki z kosSci stoniowej, jaka wiruje w ruletce. Wszystkie
niezliczone sztuczki tego rzemiosta, jak wykorzystywanie poufnych informacji, czy
uzasadnianie rynkowych manipulacji wcigz byty dla niego zamknietg ksieggy. Styszat
jedynie, ze jego 18-letni sasiad zarobit 60 dolaréw kupujac w czwartek akcje Blue Belt
Line i sprzedajac je w sobote po cenie o 3 3/8 punktu wyzszej. Albo ze Micky Welch,
telefonista z firmy Stuart & Stern, dostat cynk od jednego z duzych room traderdw i
zrobit Smiaty zaktad — tak, jak na wyscigach stawia sie na konia lub w ruletce

obstawia biate lub czarne —i w ciggu niecatego tygodnia zgarnat 125 dolaréw.

Styszat tez, ze Watson, ,,dwudolarowy” makler, zaliczyt ,niezty strzat” sprzedajac
akcje Southern Shore. Dotarfa do niego historia — o prawdziwosci ktdrej zapewniato
wielu kolegdw — jak Charlie Miller, jeden z zatrudnionych na gietdzie portierow,
stracit 230 dolarow kupujgc Pennsylvania Central. Stato sie to zaraz po tym, jak
podstuchat Archie’'gso Chase’a, gtéwnego maklera Sama Sharpe’a, modwigcego
przyjacielowi, ze zdaniem ,Starego” ,Pa. Cent” ma wzrosng¢ o 10 punktow.
Tymczasem akcje zaliczyty siedmiopunktowy spadek. Hayward zawsze styszat o
zupetnie nieprawdopodobnych ,bankach” i ,zjazdach”; o wygranych tych, ktérym
udato sie co$ dobrze przewidzieé, lub stratach tych, ktdrzy takiego szczesScia nie mieli.

Nawet uzywany na gietdzie zargon peten byt stéw i zwrotéw typowych dla kasyna.
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Z czasem splendor gietdowy nieco przybladt, podobnie jak jego wtasne skruputy.
Pracodawcy i ich klienci — dzentelmeni i bardzo sympatyczni ludzie — spekulowali
codziennie i nikt nie uwazat, zeby byto w tym co$ niewtasciwego. To nie byt grzech,
tylko zwyczajny biznes. Takze i Hayward, kiedy tylko pojawiata sie jakas dobra okazja,
dokfadat dolara do puli tworzonej pozostatych telefonistéw, ktérzy pdzniej grali nig w
bucket shopie na New Street kupujgc do dziesieciu akcji. Przy wynagrodzeniu w
wysokosci osmiu dolarow na tydzien dysponowat ograniczonymi s$rodkami na
inwestycje i czesto myslat, ze gdyby tylko miat ich troche wiecej, to modgtby
spekulowac na wiekszg skale. A to oznaczatoby duzo wieksze zyski. Obliczyt, ze gdyby
za kazdym razem, kiedy kupowat jedng akcje, kupit dwadziescia, w trzy miesigce

zarobitby co najmniej 400 dolardéw.

Kiedy chtopiec zaczyna rozumowac¢ w ten sposdb, to znak, ze nadszedt czas na
rozwiniecie skrzydet. Gdy juz pozbyt sie skruputéw co do etycznej strony spekulacji,
problemem numer jeden stato sie nie to, ,czy spekulacja jest czyms$ ztym”, ale ,jak
zebrac $rodki na zabezpieczenie”. Osiggniecie tego etapu zajeto mu niemal cztery
miesigce, tymczasem wielu innych chtopcéw stawia sobie takie pytanie i udziela
satysfakcjonujgcej odpowiedzi w ciggu trzech tygodni. Ale Hayward byt wyjatkowo

porzadnym mtodziericem.

W tym miejscu trzeba zauwazy¢, ze praca telefonisty to naprawde wazne zajecie -
moze jg wykonywaé nie tylko osoba obdarzona refleksem, ale i godna zaufania. Po
pierwsze, taki chtopak zawsze jako pierwszy wie, jakie akcje za zamiar kupié lub
sprzedac jego firma. Po drugie, za wszelkg cene musi przekazac takie zlecenie dalej —
niezaleznie od tego, czy dziatajgcy na parkiecie makler jest akurat obecny, czy nie. Na

przyktad: akcje International Pipe sg sprzedawane po 108. Cztowiek z Tracy &
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Middleton, ktéry kupit 500 akcji po 104, chce zrealizowaé zyski. Wystawia zatem
firmie zlecenie sprzedazy akcji po cenie rynkowej, czyli po aktualnie obowigzujace;.
Tracy & Middleton natychmiast, za posrednictwem prywatnej linii, dzwoni na gietde i
przekazuje swojemu przedstawicielowi zlecenie ,sprzedazy 500 akcji International
Pipe, zgodnie z rynkiem”. Chtopiec czekajgcy przy telefonie odbiera wiadomosc i
,wWbija” numer pana Middletona, co oznacza, ze na kolorowym pasku, biegngcym
wzdtuz sufitu pomieszczenia na New Street, wyswietla sie numer Middletona, czyli
611. Middleton, kiedy tylko to widzi, jak najszybciej biegnie w strone budki
telefonicznej, zeby dowiedziec¢ sie, o co chodzi. Jesli trwa to zbyt dtugo i telefonista
domysla sie, ze Middleton prawdopodobnie jest nieobecny, to przekazuje zlecenie
tak zwanemu dwudolarowemu maklerowi, jak Browning czy Watson, ktérzy zawsze
krecg sie w poblizu. To samo robi, kiedy wie, ze Middleton jest zajety realizacja
innego zlecenia, albo kiedy — jego zdaniem — zlecenie musi by¢ zrealizowane
natychmiast. ,,Dwudolarowiec” sprzedaje 500 akcji International Pipe firmie Allen &
Smith, ale informuje nabywce, ze dziata w imieniu Tracy & Middleton. Dlatego Allen
& Smith, aby otrzymac kupione akcje, musi poszukaé faktycznego sprzedawcy. Za te
ustuge makler wynajety przez Tracy & Middleton pobiera prowizje w wysokosci
dwoch dolaréow za kazde 100 akcji, podczas gdy Tracy & Middleton pobiera od
wiasnych klientéw zwyczajowg prowizje w wysokosci jednej dsmej procenta, czyli

12,5 dolara za kazde 100 akgji.

Mtody Hayward podchodzit do swego zajecia bardzo rzetelnie i kiedy Middletona
akurat nie byto na parkiecie, albo kiedy makler byt zajety, rzetelnie rozdzielat miedzy
dwudolarowych brokerow wystawiane przez firme zlecenia kupna lub sprzedazy.
Firma Tracy & Middleton naprawde dawata zarobic¢ na prowizjach. A ten Hayward byt
sympatycznym i uprzejmym mtodziencem, ten Hayward — takg miat uczciwg twarz,

grzeczng i mitg. Maklerzy lubili go i pamietali o nim na Boze Narodzenie. A
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najbardziej Joe Jacobs, ktory dat mu 25 dolardw sugerujac, ze chetnie robitby dla

Tracy & Middleton duzo wiecej, niz teraz.

- Ale — powiedziat Sally — w biurze powiedzieli, zebym dawat zlecenie pierwszemu

maklerowi, ktérego zobacze...

- No cd6z — odpart smetnie Jacobs. — Nigdy nie jestem zbyt zajety, aby przyjac
zlecenie od takiego sympatycznego mtodzienca, jak ty. O ile oczywiscie zadasz
sobie trud, zeby mnie odnalez¢. Ja tez cos dla ciebie moge zrobié. Postuchaj —
szepnat — jak bedziesz mi dawat duzo zlecen, dostaniesz pie¢ dolaréw tygodniowo
— po czym znikngt w tlumie, ktdéry z catego gardta gorgczkowat sie wokédt

stanowiska Gotham Gas.

Hayward w pierwszym odruchu chciat zgtosi¢ to pracodawcom, poniewaz niejasno
czut, ze Jacobs nie proponowatby mu pieciu dolaréw tygodniowo, gdyby nie
spodziewat sie jakiegos$ nieuczciwego rewanzu. Ale jeszcze przed zamknieciem rynku
zagadnat Willie’'go Simpsona, chtopaka od MacDuff & Wilkinson, ktéry zajmowat

sgsiednie stanowisko. Willie byt oburzony propozycjg Jacobsa.

- Bezczelny oszust — powiedziat Willie. — Pie¢ dolaréw tygodniowo, podczas gdy on
sam zarobi sto! Nie réb tego, Sally. Jim Burr, ktory byt tu przed toba, dostawat od
starego Granta 20 dolarow tygodniowo, i jeszcze 50 dolarow miesiecznie od
Wolffa. Mozesz sporo zarobi¢, jesli tylko wiesz jak. Powinni ci ptaci¢ 50 centéow od

kazdej setki.

Willie pracowat tu od dwach lat i faktycznie, byt bardzo wytwornym mtodziericem.
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Sally zrozumiat teraz, dlaczego mdgt sobie na to pozwoli¢ z wynagrodzeniem w

wysokosci 12 dolaréw tygodniowo.

Tego dnia nie poszedt do swoich pracodawcdow — ani tego, ani zadnego innego. | nie
udzielit wigzacej odpowiedzi Jacobsowi, tylko, za madrg rada Willie’go, zaczat go po
prostu unika¢. W koncu ten poczut sie zmuszony zaprotestowad. Sally, ktéory pod

okiem Willie’go zdazyt sie juz sporo nauczy¢, odpart szorstko:
- Interesy kiepsko idg, firma ma mato zlecen.

- Ale Watson powiedziat — odpart z wsciektoscig Jacobs — ze dostaje duzo roboty od
Tracy & Middleton. Tez chce swojg dziatke, a jesli nie, to pogadam z Middletonem i

dowiem sie, w czym problem.

- Tak? — zapytat niewinnie Sally. — To moze powie pan jeszcze, ze zaproponowat mi

pie¢ dolaréow tygodniowo za to, zeby dostawac wiecej zlecen?

Jednym z najswietszych przykazan obowigzujgcych na gietdzie byt sprawiedliwy
podziat prowizji. Kazdy, kto w celu zwiekszenia wtasnych obrotow brat od inwestoréw
z zewnatrz lub innego brokera mniej, niz wynosita obowigzujgca stawka za
posrednictwo w kupnie lub sprzedazy, podlegat surowym karom. Propozycja
dwudolarowego maklera, ze bedzie ptacit telefoniscie 50 centéw od kazdych 100

akcji stanowifta powazne naruszenie gietdowych zasad.

Jacobs natychmiast przeszedt do rzeczy:

- Dam ci osiem dolaréw — rzucit pojednawczo.
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- Jim Burr, ktéry byt tu przede mng — ciggnat z oburzeniem Sally — powiedziat mi, ze
dostawat od Granta 25 dolaréw tygodniowo, i od czasu do czasu jeszcze 10, kiedy

Grant zrobit jakis ekstra interes. Nie wspominajac o innych.

Jeszcze trzy miesigce temu nie powiedziatby czegos takiego nawet wtedy, gdyby
zalezato od tego jego zycie. Gwattowna zmiana w jego charakterze wynikata

wytacznie z presji otaczajgcego go atmosfery.

- Chyba oszalates — syknat z wsciektoscig Jacobs. — Nigdy nie dostaje od Tracy &
Middleton wiecej, niz tysigc akcji na tydzien, a zazwyczaj nawet mniej. Powiniene$
sie przenies¢ na parkiet. Marnujesz sie przy tym telefonie. Proponuje, zebysmy
zamienili sie miejscami.

- Zgodnie z naszymi zapisami — powiedziat dobrze przygotowany przez Williama
Simpsona Sally zagniewanemu brokerowi — w ubiegtym tygodniu przez panskie

rece przeszto 3 800 naszych akcji. Zarobit pan 76 dolaréw.
- To bym wyjatkowy tydzien. Dam ci 10 dolaréw — powiedziat Jacobs.
- Dwadziescia pie¢ — opowiedziat zdecydowanie Sally.

- Dobrze, to zrébmy tak — mruknat wsciekle Jacobs. — Dam ci 15 dolaréw
tygodniowo, ale musisz dopilnowaé, zebym ja sam dostawat co najmniej 2 500

akcji tygodniowo.

- W porzadku. Zrobie wszystko, co w mojej mocy, panie Jacobs. | faktycznie tak
zrobit, poniewaz inni brokerzy dawali mu tylko 25, lub najwyzej 50 centéw od stu
akcji. W ciggu mniej wiecej miesigca lub dwdch Sally moégt sie pochwalic¢

przychodami w wysokosci 40 dolaréw tygodniowo. A miat zaledwie 18 lat!
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Czas mijat. Z Sally’m stato sie koncu to, co stato sie z jego poprzednikiem: zaczat
spekulowac. Najpierw bardzo odwaznie, potem nieco ostrozniej. Czasem otrzymywat
silne ciosy, ale kilka razy zaliczyt kilka naprawde spektakularnych trafien i byt ,do
przodu” o catkiem pokazng kwote — duzo wiekszg, niz przecietny urzedniczyna w
zarekawkach mogtby zaoszczedzi¢ w ciggu pieciu lat i wiekszg, niz wielu robotnikom
udaje sie odtozy¢ przez cate zycie. Z bucket shopow przeniodst sie na tzw. Matg Gietde.
Nastepnie poprosit Jacobsa i paru innych dwudolarowych brokeréw, zeby pozwolili
mu podfgczy¢ sie do niektérych drobnych, prowadzonych przez nich drobnych
transakcji. Zgodzili sie, bo go lubili. Wreszcie zdobyt trzech wtasnych klientéw i mogt
handlowac kilkoma setkami akcji. Stat sie jednym z 10 000 istnien ludzkich, jakie
funkcjonujg na Wall Street, kierujgc sie takimi samymi impulsami, pobudzane s3
takimi samymi emocjami, oraz posiadajg identyczne mysli i poglady na to, co tak

chetnie nazywajg swoim ,biznesem”.

W koncu przyszto uderzenie, ktérego Sally od dawna sie obawiat — dostat ,, awans”,
ktéry oznaczat stanowisko urzednika w biurze Tracy & Middleton. Firma chciata go
wynagrodzi¢ za dotychczasowg prace, bystros¢ i refleks. Podniesiono mu
wynagrodzenie z 15 do 25 dolaréw tygodniowo, co byto bardzo szczodrym gestem,
zwtaszcza wobec kogo$ takiego, jak on: kogos, kto trzy lata wczesniej zaczynat od
osmiu dolaréw, a teraz miat dopiero 20 lat. Tyle ze Sally, wiedzac, ze awans oznaczat
rozstanie z lukratywnymi prerogatywami chtopca od telefonu, rozpaczat nad ironia

okrutnego losu.

Tak wiec udat sie sie ze swoimi oszczednosciami do pana Tracy, opowiedziat mu
bajeczke o bogatej cioci i spadku, a nastepnie poprosit o mozliwos¢ otworzenia

rachunku inwestycyjnego w biurze maklerskim. Tracy pogratulowat mtodemu
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pracownikowi i przyjat 6 500 dolaréw. W ten sposdéb Sally jednoczesnie zostaf i

pracownikiem, i klientem biura Tracy & Middleton.

Tracy, chociaz sam uzalezniony od ostrej rynkowej gry i kochajgcy prowizje, uznat w
pewnej chwili, ze musi nieco przytemperowa¢ mtodziericzg brawure Sally’ego i

sktonnos¢ do hazardu. To zresztg i tak byto tagodnie powiedziane.

Niestety, gietda oznacza tatwy pienigdz, dlatego fortuny wygrywane przez rynkowych
hazardzistow tak tatwo s3 tracone z powodu ich lekkomysinosci i gtupoty. Sally
spekulowat ze zmiennym szczesSciem, raz zarabiajgc nawet 10 000 dolardw, a innym

razem patrzac, jak wygrana topnieje do 6 000. Ale oprdcz tego, ze stat sie zagorzatym

spekulantem, zdobywat cenne doswiadczenie. A kiedy juz opanowat wszystkie
sztuczki handlu, oderwano go od ksigg rachunkowych i przeniesiono do pracy z
klientami, gdzie przyjmowat ich zlecenia, dbat o dobry humor, opowiadat anegdotki
oraz konfidencjonalnym szeptem przekazywat ,,cynki” namawiajgc do wziecia udziatu
w roznych operacjach firmy. Krotko mowigc - musiat pilnowaé, zeby jak najczesciej
sktadali zlecenia, bo to oznaczato prowizje. Z niektérymi klientami biura Tracy &
Middleton zaprzyjaznit sie, nawet dosc¢ blisko. Byto wsrdd nich kilku bardzo bogatych
ludzi - w koricu biuro maklerskie to bardzo demokratyczne miejsce i ludzie, ktérym z
wielu powoddw nigdy nie przysztoby do gtowy, zeby znajomych z Wall Street zaprosi¢

do domu lub klubu, tutaj byli z nimi po imieniu.

Hayward naprawde byt bardzo bystrym, mitym i dobrze wychowanym mtodym
cztowiekiem — firma witasnie za to mu ptacita — i umiat wykorzysta¢ wszystkie
mozliwosci. Klienci nie tylko bardzo go lubili, ale takze zaczeli z szacunkiem traktowac

jego opinie na temat rynku. Pewnego dnia W. Basil Thornton, jeden z najbogatszych i
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najbardziej odwaznych klientdw biura, zalit sie, jak trudno jest mu ,, pokonad rynek” —

miafta w tym przeszkadzaé wysoko$¢ prowizji pobieranej przez dom maklerski.

Sally, zartobliwym tonem, ale majgc nadzieje, ze zostanie potraktowany powaznie,

powiedziat:

- Prosze zostac cztonkiem gietdy albo wykupi¢ to cztonkostwo dla mnie. Zatozymy
firme Thornton & Hayward. Prosze pomyslec, putkowniku — bedziemy prowadzic¢
panskie interesy, pan sciggnie paru przyjaciot, ja sciggne swoich... Zapewne wielu z
tych tutaj — pokazat na klientéw biura Tracy & Middleton — tez do nas przejdzie.
Wszyscy bardzo wysoko cenig — dodat dyplomatycznie — panskie opinie na temat

rynku.

Thorntonowi wyraznie spodobat sie pomyst i Sally to zauwazyt. Od tej pory robit
wszystko, aby zdoby¢ petne zaufanie putkownika. To wtasnie on pierwszy szepnagt mu
o nieciekawej sytuacji, w jakiej znalazt sie dom maklerski Tracy & Middleton, i
Thornton wycofat swoje srodki. Hayward zrobit to samo. Byto to bardzo powazine
naruszenie zasad etyki zawodowej, ale Thornton byt wdzieczy, kiedy dwa miesigce
pozniej biuro Tracy & Middleton zbankrutowato w okolicznosciach co najmniej
podejrzanych i szeroko komentowanych na rynku. Swojg wdzieczno$¢ okazat dodajac
do oszczednosci Sally’ego okragtg sume: cate 11 500 dolaréw. W ten sposéb Willis N.
Hayward zostat cztonkiem Nowojorskiej Gietdy Papierow Wartosciowych, a zaraz
potem powstata spotka Thornton & Hayward, Bankers and Brokers. Sally, wéwczas

dwudziestopiecioletni, stat sie petnoprawnym gietdowym graczem.
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Nowa firma od poczatku radzita sobie znakomicie. Zlecenia putkownika Thorntona
oraz dwoch czy trzech przyjacidf, ktdrzy razem z nim odeszli z Tracy & Middleton -
samych ostrych graczy — wystarczyty, aby Hayward miat petne rece roboty. Naptywali
takze nowi klienci. Gdyby tylko potrafit sie tym zadowoli¢ i gdyby troche zaczekat,
naprawde optywatby w dostatki. Ale zaczat spekulowaé na witasne konto, a kazdy
szanowany makler powie, mniej lub bardziej dosadnie, ze takie postepowanie nie
tylko angazuje pienigdze firmy, ale jest ztamaniem zasad: nikt nie moze jednoczesnie
handlowa¢ — czyli spekulowa¢ — na wtasne konto jednoczesnie nie narazajac na

szwank interesow klientow.

Thornton byt bogatym cztowiekiem, bardziej niz wystarczajgco zabezpieczonym
przed wtasnymi potencjalnie nieudanymi posunieciami. Zauwazyt inklinacje mtodego
partnera do hazardu przejawiang i postanowit z nim porozmawia¢ — sympatycznie,

po ojcowsku.

Sally obiecat, ze przestanie.

Nie minety trzy miesigce jak dwukrotnie ztamat przyrzeczenie, a w jednym przypadku

jego nieudane zaktady na akcjach Alabama Coal mogty zachwiaé reputacjg firmy.

Na ratunek pospieszyt putkownik Thornton.

Sally, naprawde mocno wystraszony obiecat z powagg, ze nigdy wiecej tego nie zrobi.

Ale strach szybko mija, a pamieé ludzka jest rownie krdotka. Na Wall Street nie ma

miejsca dla tych, ktdrzy ulegajg nieSmiatosci lub nadmiarowi wspomnien. Przeciez
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Hayward grat zanim zostat cztonkiem gietdy. W konicu gdyby spekulacja byta
przestepstwem, a w przynajmniej w potowie przypadkéw zapadaty wyroki skazujace,
potowa meskiej populacji Stanéw Zjednoczonych siedziataby w wiezieniach, a druga

potowa by jej pilnowata, jak powiedziat kiedys Sally’emu jeden z klientéw.

Poza tym Willis N. Hayward, cztonek zarzagdu firmy Thornton & Hayward, byt zupetnie
inng osobg, niz Sally — mity chtopak odbierajacy telefony z biura Tracy & Middleton.
Nie miat juz gtadkich, rozowych policzkdéw — teraz byty pokryte rdzawymi plamami;
niegdys jasne, bfekitne oczy teraz byty chytre i wodniste. Pracowat na Wall Street od
jakichs osmiu czy nawet dziesieciu lat, miedzy 10.00 a 15.00 wystawiajgc nerwy na
nieustanny stres. Godziny miedzy 17.00 a pétnocg spedzat w restauracji ktoregos z
hoteli, w ktdrym zbierali sie finansisci i rozmawiali o interesach. Funkcjonowat dzieki

najsilniejszym stymulantom, jakie znat — hazardowi i alkoholowi.

| wowczas, po trzech latach, kiedy wygasta gietdowa licencja firmy, putkownik
Thornton wycofat sie. Miat juz dosy¢ ryzykownych posunie¢ Haywarda. To prawda, ze

Sally zostat przebiegtym traderem i w czasie hossy zarobit 75 000 dolardéw. Tyle ze w

gtebi serca nie byt inwestorem, a hazardzista. A tacy ludzie nie sg najbardziej

pozgdanymi maklerami.

Ale Sally, rozgrzany odniesionymi w czasie hossy sukcesami, nawet sie nie zmartwit,
kiedy Thorton odmowit dalszej wspodtpracy. Jego hastem byto: , Kupowaé cokolwiek.
Na pewno podjdzie w gore!”. Ten najlepszy okres w przemystowej i komercyjnej
historii Standw Zjednoczonych zrodzit epidemie spekulacyjnego szalenstwa,

nieznanego nigdy przedtem i prawdopodobnie nigdy potem. Wszyscy mieli nadmiar
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pieniedzy i nadmiar checi do spekulacji. Sally natychmiast utworzyt nowg firme —

Hayward & Co. — w ktérej partnerem zostat jego kasjer.

V.

Wszystkie ziemskie sprawy majg swaj kres, nawet hossa i bessa. W czasie rynkowego
optymizmu firma Hayward & Co. prosperowata znakomicie, podobnie jak wszyscy na
Wall Street. Ale po kilku gwattownych spadkach dobra passa sie skonczyta, i klienci,
aby odbic¢ sobie straty, musieli zaczag¢ gra¢ pod spadki. Rynkowi niedzwiedzie, czyli
pesymisci, sg przekonani, ze ceny sg za wysokie i muszg pdjs¢ w dot, natomiast byki,
czyli optymisci, wierzg, ze bedzie odwrotnie. Ale drobni inwestorzy rzadko angazujg
sie w krotkg sprzedaz — takie operacje sg rownie rzadkie, jak populacja osob

leworecznych. Klienci Haywarda nie byli wyjgtkiem, wiec nic z tym nie robili.

Hayward pozostat na rynku troche zbyt dtugo, choé jeszcze nie miato to
katastrofalnych skutkdw. To znaczy mylit sie jesli chodzi o zakres i dtugosc¢ trwania
wzrostu cen i ten sam btad popetnit w stosunku do spadkow. Po fali ostrych zjazdow,
ktore dla wielu oznaczaty milionowe straty, na rynku zapanowat marazm. Uniknieto
paniki tylko dzieki fuzji ,intereséw poteznych graczy”, po ktérej na rynku pozostali
profesjonalisci. Pod nieobecnos¢ narzekajgcych jagnigt, finansowi kanibale —
zaréwno room traderzy i ciutacze - usitowali co kilka tygodni ,, podbierac z dna”, czyli,
w oczekiwaniu na wzrosty, wykorzystywa¢ nawet najdrobniejsze fluktuacje. Klienci
Haywarda, podobnie jak inni, nie spekulowali. Dlatego wykorzystat ich pienigdze na
realizowanie wtasnych pomystédw. Koszty biura byly ogromne, a prowizje —

niewielkie.
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Hayward obstawit spadki. Sprzedawat akcje, podzielajac poglad wiekszosci swoich
kolegdw, ze rynek jeszcze nie osiggnat minimum. W rezultacie miat pootwierane
mnostwo krétkich pozycji, ktdrych nie mégt z zyskiem ,,pokryc”, poniewaz ceny, choc

powoli, to jednak rosty.

Pewnego dnia pewien hazardzista w Chicago, odwazniejszy, a moze bystrzejszy od
kolegdw ze Wschodniego Wybrzeza, pomyslat, ze najwyzszy czas, zeby caty rynek
poszedt do gory, zwfaszcza akcje Consolidated Steel Rod Company. Byt tam
przewodniczgcym rady nadzorczej. Dlatego William G. Dorr postanowit wdrozy¢ plan,
dzieki ktéremu walory firmy miaty staé sie bardziej atrakcyjne dla specyficznej klasy
spekulacyjnych inwestoréw, to znaczy dla tych, ktérzy lubig kupowac akcje i
przekazywac¢ sowite zyski swoim udziatowcom. Plan Dorra utrzymywano w
tajemnicy. Pierwszym krokiem byto wystanie powaznych zlecen kupna,
realizowanych przez duzych makleréw, potgczonych z publikacjg w gazetach szeregu
informacji na temat znakomitej kondycji Consolidated Steel Rod Company i jej
astronomicznych zyskéw. Artykuty miaty takze podkresla¢ fakt, ze akcje, po obecnej
cenie, to prawdziwa okazja. Oczywiscie Dorr i jego wspotpracownicy zdazyli
wczesniej wykorzystac ,,zjazd”, czyli spadek ceny, i odkupi¢ po 35 te same akcje, ktore
wczesniej sprzedali drobnym inwestorom po 70. Nastepnie zaczeli manipulowad
ceng tych papierow — gtdwnie poprzez kolejne zakupy — tak, aby wyjs¢ z inwestycji z

zyskiem.

Tak sie jednak ztozyto, ze kiedys, przed ustaleniem praw do dywidendy, za
pozwoleniem Dorra rozpowszechniono pewne pogtoski na temat Con. Steel Rod.
Plotki te — ze szkodga dla tatwowiernych nabywcow i korzyscig dla tzw. insiderow,

ktorzy byli ,,po uszy” zanurzeni w krotkich pozycjach - okazaty sie nieprawdziwe.
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Byta to typowa gietdowa operacja, na ktorg najgtosniej oburzali sie ci, ktorzy w takich
posunieciach byli prawdziwymi mistrzami. Rada dyrektoréw, zamiast podbi¢ cene
akcji pod oczekiwang dywidende, stwierdzita w ostatniej chwili, ze nie bytloby to
ostrozne. Akcje spadty o 17 punktow. Owieczki stracity tysigce dolardow, a insiderzy

tyle samo zarobili. To byt , bardzo dobry strzat”.

Hayward o tym pamietat, wiec kiedy akcje, po kilku dniach wyraznej aktywnosci i
ciggtych wzrostéw, osiggnety poziom 52, natychmiast sprzedat 5 000 krotkich pozycji
wierzgc, ze taka jawna manipulacja podbije cene duzo wyzej i niedtugo zacznie
spadac. Jeszcze miesigc temu papiery byty sprzedawane po 35 i nikt ich nie chciat,
wiec tym bardziej utwierdzito go to w opinii, ze papiery osiggnety swoje maksimum.
Tym bardziej, ze Dorr powiedziat w chicagowskiej gazecie, ze akcjonariusze mogg
liczy¢ na jednorazowga wyptate dywidendy za caty rok, a jako powdd podat znakomita
sytuacje na rynku pretéw stalowych. Takie dziatanie bylo bezprecedensowe.
Mowiono o czyms$ takim w odniesieniu do innych akgcji, ale tego typu pogtoski nigdy

sie nie sprawdzity. Wiec dlaczego miatyby sie sprawdzic teraz?

Hayward, znajac reputacje Dorra, zignorowat jego rekomendacje kupna akcji
zaktadajac, ze jak zwykle byta to rada fatszywa. Ale William G. Dorr, najbardziej
przebiegly i najSmielszy sposrdd wszystkich gietdowych graczy, nabrat wszystkich —
powiedziat prawde. Tego samego tygodnia rada dyrektoréw zrobita doktadnie to, co
zapowiedziat. Kiedy spekulant takiego kalibru ktamie, nabiera jedynie potowie — te

naiwng — inwestoréw z Wall Street. Ale kiedy mowi prawde, oszukuje wszystkich.

Zanim gietda zdazyta sie pozbieraé, cena akcji wzrosta o pie¢ punktéw, co dla
Haywarda oznaczato strate 25 000 dolardw tylko na tej jednej spotce. Ale Con. Steel
Rod. pociggneta za sobg caty rynek. Na wpét sparalizowane byki, widzac skutecznos¢

posunie¢ hazardzisty z Chicago, odzyskaty pewnosc¢ siebie. NiedZzwiedzie catkowicie
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stracity rezon — ceny rosty, a wraz z nimi odwaga optymistéw. Hayward rozpoczat
»pokrywanie” Steel Rod. Odkupit 5 000 akcji, a kiedy zakonczyt operacje byt lzejszy o
26 750 dolaréw. Wcigz miat otwarte krotkie pozycje na 12 000 innych akcji, zgodnie z
ktorymi jego papierowe straty, obliczone na podstawie biezgcych cen, przekroczyty
35 000 dolaréw. Gdyby jednak sprobowat odkupié tak duze pakiety na rynku
niezwykle wyczulonym na wszelkie impulsy, postatby ceny w niebo, mnozac wtasne

straty.

Tego dnia zjawit sie w biurze w fatalnym nastroju. Od kasjera dowiedziat sie, ze w
banku ma zaledwie 52 000 dolardow, z czego dwie trzecie nalezato do klientéw. Z
moralnego punktu widzenia juz sprzeniewierzyt ich pienigdze, a jesli nie odkupi
swoich shortdw, bedzie zrujnowany. Ale bedzie zrujnowany takze wtedy, kiedy to
zrobi. Jego miejsce na gietdzie kosztowato jakies 40 000 dolaréw i ani centa wiecej;
korespondentom z innych gietd winien byt niemal 38 000. Byt bankrutem. Co wiecej,
jego bankructwo nie bytoby , uczciwym” bankructwem, poniewaz, co sam z gorycza

przyznawat, ,nie powinien byt spekulowac na wtasne konto pieniedzmi innych ludzi”.

Zwykle raczej czut, niz widziat nadchodzace nieszczescie i — jak to bywa w przypadku
hazardzistow — zamykat oczy i chowat gtowe w piasek w nadziei, ze jak zwykle
dopisze mu szczescie. Tym razem musiat odpowiedzieé na pytanie, ktérego obawia
sie kazdy hazardzista: gdybym miat wszystko przegraé, to na jakie ryzyko mnie sta¢,
aby to odzyskac? Odpowiedz jest zazwyczaj tak przerazajgco niebezpieczna, ze liczni
Haywardowie gietdy papierow wartosciowych i gietdy kontraktow terminowych
natychmiast jg odrzucajg, gdyz nie da sie jej pogodzi¢ nawet z resztkami uczciwosci.
Co nie znaczy, ze nie przestaje ich przesladowac zaréwno to ztowieszcze pytanie, jak i

rozpoczeta, ale niedokonczona odpowiedz.
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Teraz Hayward, wychodzac z biura, aby udac sie do sali notowan, musiat zada¢ sobie
to pytanie, ale nie mogt udzieli¢ odpowiedzi bez wczesniejszego postoju w oficjalnym
gietdowym barze ,U Freda” i bez szklaneczki czystej whiskey. | wéwczas znalazt

odpowiedz.

| tak byt zrujnowany. Gdyby upadt bez podejmowania jakichkolwiek dziatan, to
znaczy nie zwiekszajgc swego zadtuzenia, przekletoby go 25 klientdow oraz 15 innych
makleréw, ktorzy zaparkowali u niego akcje. Ale gdyby podjat ostatni desperacki
wysitek, to moze udatoby mu sie wygrzebac z tej dziury. W najgorszym wypadku
bedzie go przeklinac ta sama liczba klientow, ale ilos¢ wsciektych makleréw wzrosnie

do 20 lub 30.

Wypit kolejnego drinka. Rynek wszedt w faze hossy, nie miat co do tego watpliwosci.
Pesymisci dzielnie z tym walczyli i wcigz utrzymywato sie pewne zainteresowanie
krétkimi pozycjami na niektérych akcjach, na przyktad jak w przypadku American
Sugar Company. Gdyby je zwiekszy¢, cena tego papieru wzrostaby o osiem czy nawet
10 punktow. Jesli kupi 10 000 lub 15 000 akcji i sprzeda je przy srednim zysku
czterech lub pieciu punktéw, to opdini nadejscie katastrofy. A jesli uda mu sie
zgarng¢ 10 punktéw, to bedzie wielkim graczem. Oczywiscie, nie byto zadnego
powodu, zeby kupowaé nawet 1 000 akcji Sugar, ale w koncu nie byto tez zadnego

powodu, dla ktérego miatby bankrutowac.

Trunek byt mocny.

- Réwnie dobrze mogg powiesi¢ mnie za kradziez catego stada, jak jednego starego

barana — mruknat zatosnie Sally.
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Z baru wyszedt nieco chwiejnym krokiem, przeszedt waska, wyasfaltowang New
Street i znalazt sie przed budynkiem gietdy. Przy wejsciu na chwile przystanat. Nie

byto ucieczki. Jesli nie zaliczy jakiego$ szczesliwego trafienia — przepadnie z kretesem.
- W6z albo przewdz — mruknat i wszedt do sali.

- Dzien dobry, panie Hayward — powiedziat portier. Hayward z roztargnieniem

kiwnat gtowg i powtdrzyt: - Wéz albo przewoz!

Po czym ruszyt prosto w strone stanowiska spotki American Sugar.

Zaczat licytowac. Tysigc akcji po 116; jest. Nastepne tysigc, teraz juz po 116 1/8.
Trzeci tysigc, ktos chetnie sprzedat po 116 %. Jak na razie catkiem niezle. Za kolejne 2
500 akcji zaproponowat 117 i od razu poszto. Ale kiedy rzucit ,117 za dowolng czes¢
5 000!” ttum zawahat sie. Maklerzy nie byli pewni, czy Hayward faktycznie da rade —
jego wiarygodnos¢ pfatnicza byta co najmniej watpliwa. Sally, wykorzystujgc chwile
wahania, wylicytowat 117 % i 11 % za 5 000 akcji American Sugar. Po tej cenie
sprzedat mu je Billy Thatcher, dwudolarowy makler. tgcznie kupit 10 500 akgcji, ale ich

cena wzrosta zaledwie o 1 % punktu.

Posiadacze kroétkich pozycji ani troche sie nie przestraszyli. W przeciwienstwie do
niego. Pod pretekstem ,zaraportowania” transakcji do biura wycofat sie z ttumu —
zrobitby tak, gdyby byty to rzetelne zakupy. Odprowadzaty go setki zaciekawionych —
nawet bardzo zaciekawionych oczu. Wszyscy widzieli, ze trzyma w reku stuchawke, a
na twarzy maluje sie wyraz skupienia — zupetnie, jakby stuchat bardzo wainej
informacji. Ale jedynym, co styszat, byty uderzenia serca, ktére wyraznie mowity
jedno: ,Zagrates i przegrates. Zagrates i przegrates. Jest duzo gorzej, niz przedtem.

III

Musisz grac dalej — i nie przegrac
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Zostawit telefon i szybkim krokiem wrdcit do stanowiska American Sugar. Nie byt juz

tak podekscytowany i zdazyt wytrzezwieé. Nie byt juz czerwony na twarzy, ale blady.
W gtowie migaty mu trzy stowa: woéz albo przewodz! Ale pierwsza czesc jakby bladta, a
mordercza alternatywa coraz bardziej wysuwata sie naprzéd. Zamrugat oczami,

machnat niecierpliwie reka, jakby odganiajgc ucigzliwego insekta.

Zlecit swojemu przyjacielowi, Newtonowi Hartleyowi, zlecenie na kupno 5 000 akgcji

American Sugar.

- To wszystko dla ciebie, Sally? — zapytat Hartley.

- Nie, Newt. To dla jednego z najwiekszych inwestoréw na Wall Street. Wszystko jest

w porzadku. W jak najwiekszym porzadku.

Uspokojony Hartley kupit akcje. Cena wzrosta do 118. Gdyby Hayward odmoéwit
uiszczenia zaptaty to wtasnie on, Hartley, ponositby odpowiedzialnos¢ przed

sprzedajgcym.

Sally dwukrotnie otart pot z czota, chociaz byto to zupetnie niepotrzebne - wtasciciele
krotkich pozycji wcale nie wpadli w panike. Kazda préba sprzedazy 15 000 akcji, ktore
nabyt, zaowocowataby jedynie zbiciem ceny, przynajmniej o 5 punktéw. Byto gorzej,

niz zle, przynajmniej dla niego.

Zlecenie kupna kolejnych 5 000 akcji przekazat Billy’emu Lansigowi, starszemu i
godnemu zaufania dwudolarowemu maklerowi, ale Lansing odmowit. Sprébowat z

innym, ale jego zlecenie tez nie zostato przyjete. Nie ufali mu, ale nie moégt
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zaprotestowac, bo wszyscy wykrecali sie ogromem innych zlecen. Musiat poprosi¢ o

pomoc innego bliskiego przyjaciela —J. G. Thompsona.

- Joe, kup 5 000 American Sugar.
- Trzezwy jestes? — zapytat catkiem powaznie Thompson.

- Przekonaj sie! — odpowiedziat ze Smiechem Sally. Naprawde miat tupet! — Stary,
mam potezne zamowienie od jednego z najwiekszych inwestoréw na Wall Street.

Dzieja sie bardzo wazne rzeczy.

- Sally, naprawde jeste$ pewien, ze kto$ ci ztozyt takie zamodwienie? — zapytat
nieprzekonany makler. Takie niedowierzanie byto zniewaga, ale mozna mu byto

wybaczy¢ — stawka byta po prostu zbyt wysoka.

- No to chodZ ze mng do biura, pokaze ci. Naprawde, nie moge nic powiedzie¢. Ale
jako przyjaciel moge poradzi¢ — kupuj Sugar, z wszystkie pienigdze — ktamstwo

przyszto mu gtadko — caty czas patrzyt Thompsonowi prosto w oczy.

- Hayward, jestes pewien? Jeste$s pewien, ze nie popetniasz btedu? — Thompson

zazadat prowizji w wysokosci 100 dolaréw, bo nie byt pewien przyjaciela.

- Do diabfa, nie. Mam zlecenie na duzo wiecej. Wszystko w porzadku, Joe. Kupuj!

Joe kupit, cate 5 000 akcji. Cena wzrosta do 119 % i Hayward, pomny wczes$niejszych
doswiadczen z Hartleyem i Thompsonem, nie odwazyt sie poprosi¢ innego
znajomego o kupno kolejnych 5 000. Zrobit co$ innego — podzielit pakiet 10 000 akgji
na mniejsze, po 500 sztuk. Z przyjeciem takich zlecern maklerzy nie mieli problemu —
nie byty na tyle duze, aby miaty by¢ niebezpieczne. Cena podniosta sie do 122 %.
Kilka shortow troche sie przestraszyto. Moze i mdgt wygrac. Moze to médgt byc
przystowiowy ,woz”. Zaczat podbija¢ cene i nawet kupit akcje ,gotéwkowe”, czyli

takie, za ktore zaptacit gotéwka, od reki, otrzymujac za nie Swiadectwa witasnosci,
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ktore rzekomo miat przekaza¢ mitycznemu inwestorowi-zleceniodawcy. Wszyscy na
parkiecie mowili o Haywardzie. A nagta sympatia do American Sugar wywindowata
do gory szeroki rynek. Przy cenie 124 wydawato sie, ze w obiegu znalazt sie caty
kapitat akcyjny. Hayward przestat kupowaé — zakumulowat 38 000 akcji. Aby za nie
zaptacic¢ potrzebowat szesc i pot miliona! Gdyby mogt sie pozbyé chociaz czesci z nich,

po sredniej cenie 122, moégtby sie wykaraskaé z innych probleméw.

A zatem sprzedat 10 000 akcji zwracajgc sie do maklera, z ktérym zawsze miat bardzo
dobre relacje. Byt to fatalny btad. Makler éw, Louis W. Wechsler, wczesniej sprzedat
Haywardowi 1 000 akcji za gotéwke, po 122. Teraz podejrzewat, co sie swieci, i nie
przyjat zlecenia. Co wiecej — udat sie do biura Haywarda i poprosit o czek. Kasjer
starat sie go zniechecic i szukat réznych wymodwek. Wechsler, ktdry juz wiedziat, jak
sie sprawy majg, wrocit na gietde i zaczat krotka sprzedaz akcji Sugar, na witasny
rachunek. Jesli nadejdzie krach, zamiast straci¢ - zarobi. Hayward na pewno bedzie
zrujnowany, a Wechsler wyttumaczyt sobie, ze on tylko skorzysta na tym, co i tak
nieuniknione. Tymczasem Sally sprzedat 10 000 akcji przez innego maklera i cena
spadfa do 121 %. Ale krotka sprzedaz 5 000 akcji przez Wechslera zbita jg do 120 %.
Ktos$ inny sprzedat jeszcze wiecej i shorty szybko sie otrzasnety. Zblizata sie sgdna
godzina — Hayward musiat sie rozliczy¢é. Woéz albo przewdz! Niestety, aby zaptaci¢ za

28 000 akcji Sugar potrzebowat wozu petnego dolarow. A wiec — przewoz!

Podnidst rece i tym gestem przyznat sie do porazki. Napiecie opadfo. Nie byt juz
podekscytowany, ale chtodny, niemal cyniczny. Na jednym z paskéw papieru, na
ktorym maklerzy zapisujg szczegdty transakcji, kawatkiem ofowka nabazgrat
wiadomos$¢. Byto to jego ostatnie oficjalne ktamstwo, ktére miato go kosztowad
strate przyjacidt — Hartleya, Thompsona i innych — a takze klientdw i wielu tysiecy

dolaréw. Wiadomosé brzmiata:
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,Z uwagi na to, ze banki odmoéwity firmie Hayward & Co. przedtuzenia linii

kredytowej, firma jest zmuszona do zawieszenia dziatalnosci”.

- Hej, chtopcze — krzyknat i wreczyt karte jednemu z ubranych w szary strodj

gietdowych goncow. — Zanie$ to przewodniczgcemu.

Po czym, niemal z dumg, po raz ostatni opuscit budynek Nowojorskiej Gietdy, gdy
tymczasem przewodniczacy uderzyt mtotkiem. Ttum ucicht i wystuchat ostatnich
wiesci na temat kleski ,Sally’ego” Haywarda, ktéry trafit tu jako mity chtopak

odbierajacy telefony, a skoniczyt jako gietdowy hazardzista.
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Whetrze gietdy, Wall Street, 1865
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Cynk od pastora
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CYNK OD PASTORA

Kiedys cafta Wall Street sadzita, ze religijnos¢ Silasa Shawa jest udawana. No
bo niby czemu miatoby stuzy¢ to ciaggte afiszowanie sie Starego z religijng
aktywnoscig? Wysunieto wiele, nawet bardzo pomystowych teorii; niektére z nich
nawet moéwity, ze jest to rodzaj pokuty. Ale gdzies gteboko w duszach innych
makleréw, przyjaciét i ofiar Shawa ugruntowato sie przekonanie, ze w jakis$ nieznany
szerszej publicznosci sposdb potrafi on duzo lepiej wykorzysta¢ swadj religijny
entuzjazm, niz politycy uciekajgcy do réznych tanich chwytéw, aby ,przejac

niemieckie gtosy” albo ,,zadowoli¢ element irlandzki”.

Pewnego dnia, po serii mniejszych potyczek i ostatecznej bitwie stoczonej o akcje
Southern Shore miedzy Starym i rynkowymi niedZwiedziami, kiedy ci ostatni, po
kapitulacji, dorzucili na jego konto pdt miliona dolarow, wezwano na konsultacje
luminarzy Episkopalnego Kosciota Metodystow. Silas Shaw myslat o tym od dawna.
Teraz przeprowadzono liczne dyskusje, a teolodzy, ktérym towarzyszyty uspokajajgce
wystgpienia prawnikéw Starego, wygtosili mniej lub bardziej nietrafione kazania.
Potem byto jeszcze wiecej metodystow, wiecej prawnikdow i wiecej rozmow; na
koniec pojawit sie agent nieruchomosci, architekt, powazny bankier i wystawiony

przez Starego czek.

Nastepnego dnia gazety ogtosity zatozenie Seminarium Teologicznego Silasa Shawa,
ktory zostat gtownym sponsorem. Ale pomimo tego, ze Stary poswiecit zdobyte w
niezbyt chwalebny sposdb tupy na tak szlachetny cel, Wall Street nadal pozostawata

sceptyczna.
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Niestety, popetnita btad, jak zresztg zdarzato jej sie do$¢ czesto, kiedy oceniata
swoich lideréow. Silas Shaw, w swoim okreconym tickerowqg tasma sercu, miat czute
miejsce przeznaczone dla wszystkiego, co duchowe. Oprécz tego, ze byt wazng figura
na rynku, lubit, kiedy postrzegano go takze za jeden z filaréw kosciota. W robocze dni
z przyjemnoscig wstuchiwat sie w stawiajgce na nogi staccato tickera; ale w niedziele
niczego nie kochat bardziej, niz kojgcych dzwiekédw znajomych hymnéw. | jesli wsrod
makleréow krazyty na jego temat rozmaite malownicze i oryginalne opinie, to takze
znalaztby sie niejeden duchowny, ktéry moégtby opowiedzie¢ wzruszajgce historie o
tym, jak stary hazardzista zarliwie zareagowat na prosbe o fundusze i jak dzieki

niemu zbudowano wiele prowincjonalnych $wiatyn.

WSsrdd ludzi zwigzanych z kosciotem szeroki gest Shawa byt na tyle znany, ze wielebny
doktor Ramsdell, pastor w kosciele metodystdw na Steenth Street oraz powiernik

seminarium, bez wahania postanowit zwrécic sie do niego o pomoc. Nie bytfa to co

prawda kongregacja, do ktorej nalezat Shaw, ale dr Ramsdell odpowiadat za kontakty
z kilkoma znanymi na Wall Street bankierami oraz kilkoma cztonkami Nowojorskiej
Gietdy. | bardzo chciat, aby nazwisko Silasa Shawa, poprzedzajgce rzadek cyfr,
znalazto sie na czele listy darczyncéw. Chodzito o wybudowanie protestanckiego
kosciota w Oruro w Boliwii — jednej z najmniej ucywilizowanych

potudniowoamerykanskich ,republik”.

- Dzien dobry, bracie Shaw. Mam nadzieje, ze dobrze sie pan miewa.

- Niezle, niezle, bardzo dziekuje — odpowiedziat stary, krzepki hazardzista. — Co
wielebnego sprowadza w to grzeszne miejsce? Praca misjonarska, zapewne?
Dobrze bytoby zaczg¢ od tych mtodych szalbierzy obstawiajgcych spadki...

- A, tak — odpowiedziat gorliwie wielebny dr Ramsdell. — Jak najbardziej, chodzi o
prace misyjna.
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Po czym opowiedziat o planie przyniesienia do Boliwii Swiatta wiary poprzez
wybudowanie protestanckiej kaplicy w Oruro — miejscu mroczniejszym, niz cata
czarna Afryka. Wielebny doktor miat nadzieje, ze — nie, nie, nie miat nadzieje — byt
pewien powszechnie znanego oddania brata Shaw szlachetnemu dzietu nawrdcenia
boliwijskich pogan i wiedziat, ze moze na niego liczy¢, a jesli chodzi o datki, to tutaj

jest lista...

- MJdj drogi doktorze Ramsdell — przerwat Shaw. — Nigdy nie podpisuje zadnych list.

Jesli daje, to daje. | nie chce, zeby ktokolwiek wiedziat, ile.

- No cdz, bracie Shaw, nie musi pan wpisywac swojego nazwiska. Zostanie pan

ukryty pod literami X. Y. Z.

- Nie, nie. W ogole prosze mnie nie wpisywac.

Doktor byt tak zaskoczony i zmartwiony, ze Shaw musiat sie rozesmiac.

- Niech pan sie rozchmurzy, doktorze. Powiem, co zrobie. Kupie dla wielebnego
troche akcji Erie. Tak, to najlepsze, co moge zrobié. | co wielebny na to? — spojrzat

na doktora z triumfem.

- Hmmm... Nie jestem... a czy jest pan pewien, ze to bedzie pozgdana inwestycja?

Widzi pan, ja... niewiele wiem na temat Wall Street.

- Jatez nie. A im jestem starszy, tym wiem coraz mnie;.

Wielebny doktor odwazyt sie na niesmiaty usmiech.
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No dobrze, doktorze. Ale cos$ dla pana zrobimy. | dla tych pieknych, to znaczy,

bezboznych Brazylijek...
Boliwijek, bracie Shaw, Boliwijek.

Oczywiscie, myslatem o Boliwijkach. Trzeba da¢ im szanse zbawienia dusz. John —

zawotat urzednika. — Kup na rynku 500 akcji Erie.

Dobrze, prosze pana, powiedziat John i szybko zniknat w budce telefoniczne;.

Kupno ,na rynku” oznaczato kupno po dominujacej cenie rynkowe;.

Bracie Shaw, jestem niezmiernie wdzieczy. Prosze mi wierzy¢, ta sprawa bardzo mi

lezy sercu. Ale... hmm... kiedy bede wiedziat, ze inwestycja przyniosta zysk?

Och, tutaj nie ma zadnych watpliwosci. W ten sposob rynek kapitatowy bedzie
miat swdj udziat w dziatalnosci misyjnej. A wielebnemu wystarczy tylko co wieczoér

zerkac na strony finansowe gazety. Tam mozna znalez¢ potrzebne informacje.

Obawiam sie, drogi bracie — powiedziat dr Ramsdell niepewnie. — Ze moge mieé

troche problemoéw z... pozyskiwaniem informaciji.

Absolutnie nie! Prosze spojrze¢ — wzigt gazete i wyszukat strone z informacjami
gietdowymi. — Prosze przysungc sie nieco blizej. O, tutaj mamy spotke Erie. Wczoraj
handlowano wolumenem 18 230 akcji Erie Railroad — najwyzsza cena wyniosta 64
%, a najnizsza 63 %. Cena na zamkniecie to 64 %. Te liczby to dolary na jedng akcje.

To bardzo wysoki kurs. John, masz juz pokwitowanie na te 500 akgc;ji?
Tak jest, prosze pana — powiedziat John. — 65 i jedna 6sma.

Widzi pan, doktorze? Kurs wcigz idzie w gore. Codziennie, kiedy tylko spojrzy
wielebny na te tabele, zobaczy, po ile sg sprzedawane akcje tej spodtki. Kurs
powyzej 65 1/8 oznacza zysk. Kazdy punkt wiecej to informacja, ze w funduszu

misyjnym jest o 500 dolarow wiece;.

Ale... bracie Shaw... ale... a jesli bedzie mnigj?
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- Wielebny, i po cé6z mysle¢ o takich rzeczach? Trzeba tylko pamietac, ze

zobowigzatem sie zarobié nieco pieniedzy i ze za kupione akcje zaptacitem 65 1/8.
- | naprawde uwaza pan...

- Nie mam najmniejszych obaw, doktorze. Oczywiscie, rozumie wielebny, ze nie
nalezy tej wiedzy rozpowszechniac?
- Oczywiscie, oczywiscie — zapewnit doktor. - Rozumiem. Oczywiscie nic nie

rozumiat.
- Jeszcze cos, wielebny?

- Nie, to juz wszystko, bracie Shaw. Mam szczerg nadzieje, ze moja... pana...
wiasciwie powinienem powiedziec: nasza inwestycja przyniesie bardzo... korzystne

rezultaty dla Boliwijskiego Funduszu Misyjnego. Bardzo dziekuje.

- Nie ma o czym mowié, doktorze. | prosze sie nie obawiaé. Fundusz bardzo dobrze

na tym wyjdzie. Dam zna¢ za tydzien lub dwa. Zycze mitego dnia.

Wielebny wyszedt i, przeszedtszy przez ulice, udat sie do biura jednego ze swoich

parafian, maklera Waltera H. Cranstona.

Cranston narzekat na brak ruchu w interesie i zastanawiat sie wtasnie, czy moze co
bardziej nieSmiatym klientom nie sprzedac jakiegos$ delfickiego proroctwa. Moze w
ten sposéb sktonitby ich do rozpoczecia handlu, ktéry oznaczatby prowizje. W tym

momencie przyniesiono mu bilet wizytowy dr Ramsdella.

- Ciekawe, czego on wtasciwie chce? | po co zawraca gtowe komus$ z takiego

biznesu, jak mdj? — pomyslat, ale gtosno powiedziat: - Popros go, Williamie.

- Dzien dobry, bracie Cranston.
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Niech bedzie pochwalony, wielebny. Czemu zawdzieczam te nieoczekiwang

wizyte?

Przyszedtem w sprawie naszego funduszu misyjnego. Wie pan, jak bardzo lezy mi
na sercu. Planujemy wybudowanie kaplicy w Boliwii, gdzie tak bardzo potrzeba
Swiatta wiary. Tak samo, bracie Cranstonie, jak potrzebujg go w Chinach, tyle ze o

wiele blizej domu.
Doktorze, ja naprawde... - zaczat

Chciatbym, aby ztozyt pan swdj cenny podpis na liscie naszych darczyrncow —

powiedziat pastor zartobliwie. — Prosze mi nie odmawiac.

Dlaczego wielebny nie sprébuje z kims bardziej znanym? — zapytat skromnie

Cranston.

Prawde mowiac, bracie Cranston, bytem juz u Silasa Shaw — po czym dodat

pospiesznie. — Wystarczajgco znany dla moich celéw.

No i co powiedziat ten stary szub... Stary?

Powiedziat, ze nigdy nie wpisuje sie na zadne listy.

W ogdle nic nie wptacit?

Nnnnnie, cos jednak dla mnie zrobit — odpart duchowny dumnie.
Co takiego? - Carnstonowi zabtysty oczy.

No wiec... - dodat pastor z wahaniem. — Powiedziat, ze wszystko sie uda i dobrze

na tym wyjdziemy. To jego wtasne stowa, bracie Cranston.
Tak? — Cranston nie wygladat na kogos, kto wierzy w nawrdcenie Boliwijczykow.

Tak! Powiedziat, ze w ten sposdb rynek kapitatowy bedzie miat swéj udziat w

szlachetnej sprawie.

Naprawde? — Cranston byt wyraznie zainteresowany.
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- Naprawde. Zaktadam, ze skoro obaj jestescie w tym samym biznesie, nic sie nie
stanie, jesli zdradze, ze kupit dla mnie pewne akcje. Piecset akcji. Jak pan sadzi,
bracie, czy cos z tego bedzie? Ten fundusz jest bardzo bliski memu sercu. Dlatego

pytam.
- To zalezy — powiedziat niedbale — ktére akcje kupit.
- To byty akcje Erie Railroad.

- Oczywiscie, doktorze Ramsdell, zysk bedzie zalezat od ceny, ktérg wielebny zaptacit

— dodat niby obojetnie.
- Brat Shaw ptacit. Cena wyniosta 65 1/8.
- Aha! — powiedziat Cranston. — Wiec Stary obstawia wzrost Erie, tak?

- Nie rozumiem, co pan ma na mysli, ale wiem, ze kazat mi codziennie przegladac

gazety i sprawdzaé, czy jest powyzej 65 1/8 i jak duzo. | Zze na pewno sie odezwie.

- Na pewno, doktorze, na pewno. Przepraszam, czy 100 dolaréw wystarczy? Bardzo
dobrze, wypisze czek. Prosze bardzo. A teraz, wielebny, czy moge przeprosié?
Jestem bardzo zajety, naprawde. Zycze dobrego dnia, wielebny. Prosze do mnie
jeszcze zajrzec — tak bardzo chciat sie go pozby¢, ze niemal wypchnat pastora z

biura.

Gdy tylko za wielebnym dr Ramsdellem zamknety sie drzwi, Cranston pospieszyt do
telefonu i ztozyt zlecenie na kupno 1 000 akcji Erie, po mozliwie najlepszej cenie.
Robigc to przed poinformowaniem przyjaciét udowodnit sam sobie, ze mocno
wierzyt w Erie. Nie trzeba dodawag, ze zrobit to wczesniej od swoich mocodawcow, a
wiec najprawdopodobniej taniej. Nastepnie pobiegt do sali, gdzie zgromadzeni byli

klienci i krzyknat:
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- Uwaga wszyscy! Wchodzicie w Erie! Silas Shaw obstawia wzrosty, i to tak, jak tylko
on moze obstawia¢. Wiem to z bardzo pewnego zrddta. Caty czas wydawato mi sie,
ze stary szelma je skupuje. To jego robota, nie ma mowy o pomyice. Jesli kupicie

teraz, to powinniscie zarobi¢ 10 punktéw.

Firma Cranston & Melville kupowata przez caty dzien — dla siebie i dla klientow.

tacznie 6 200 akcji Erie. A poniewaz inni tez tak robili, cena wzrosta do 66 1/2.

Przez caty tydzien wielebny Ramsdell kwestowat na Boliwijski Fundusz Misyjny. Byt

dobrym cztowiekiem i prawdziwym entuzjastg jesli chodzi o te szczegblng zbidrke.

Powiedziat zatem swoim parafianom, jak brat Cranston wptacit 100 dolaréw, a brat
Baker — inny cztowiek z Wall Street — nawet 250. | ze brat Shaw obiecat — o tym
informowat z rozbawieniem, jakby fakt udziatu gietdy w funduszu uwazat to za niezty
zart! Otéz brat Shaw kupit dla niego pewne akcje i zapewnit go, w barwny, typowy

dla siebie sposdb, ze za tydzien lub dwa na pewno sie odezwie w sprawie zyskow.

Kazdy, komu o tym powiedziat, pytat o nazwe spotki. Adresaci informacji reagowali
roznie, w zaleznosci od temperamentu. A wielebny, poniewaz sam miat juz akcje, nie
widziat powodu, dla ktérego miatby dyskryminowaé pozostatych. Wiec bez wahania
podawat nazwe zakfadajac, ze bratu Shaw w niczym to nie zaszkodzi. | miat racje.
Chociaz w swojej naiwnosci nie miat o tym pojecia, to zrobit co$, od zawsze jest
najlepszym prezentem, jaki mozna wreczy¢ Wall Street — dawat cynk wdziecznym
przyjaciotom. Rozmiary Boliwijskiego Funduszu Misyjnego przerosty najSmielsze

oczekiwania pastora.
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Az tu nagle stato sie cos bardzo dziwnego: akcje Erie, ktére wedtug beznamietnych
informacji drukowanych na stronach finansowych codziennych gazet, wahaty sie
miedzy 65 a 67, teraz - ku jego wielkiemu zaskoczeniu - zaczety spadac. W tabelach
mozna byto przeczytaé: maksimum 65 %; minimum 62, ostatnia 62 5/8. W srode
byto juz: maksimum 62 %, minimum 58, ostatnia 58. W czwartek pojawit sie promyk
nadziei — maksymalna cena sprzedazy podniosta sie do 60, a akcje zamknety sie na
59 %. Ale pigtek przyniost kolejne zte informacje: akcje Erie spadty do 54 1/8, o 11

1/8 ponizej ceny zakupu przez Boliwijski Fundusz Misyjny.

W niedziele wielebny doktor Henry W. Ramsdell wygtosit kazanie przed ponurymi
parafianami w Gotham. W ktérgkolwiek strone by nie spojrzat, wszedzie napotykat
na petne wyrzutu spojrzenia — oczy petne niemego oskarzenia, goryczy, gniewu lub
smutku. Wyjatek stanowit Silas Shaw, ktéry, jak to miat w zwyczaju, przyszedt
postucha¢ kazania swojego dobrego znajomego. Przez caty czas patrzyt na pastora
niewinnym wzrokiem. Wyglada, pomyslat Ramsdell, na wyjatkowo z siebie
zadowolonego. Czyzby zapomniat o obietnicy? O obietnicy, po spetnieniu ktorej tyle

spodziewali sie boliwijscy poganie?

Po nabozenstwie obaj mezczyzni podeszli do siebie — dr Ramsdell najwyrazniej

spiety, Shaw przeciwnie — wesoty, wrecz jowialny.

Dzien dobry, wielebny — powiedziat stary, szpakowaty gracz. — Od kilku dni nosze w
kieszeni kawatek papieru w nadziei, ze sie spotkamy. Prosze bardzo — i reczyt

kaptanowi czek na 5 000 dolaréw.

Ale... ale... przeciez... akcje spadty, prawda?

Oczywiscie.

To w jaki sposob...
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Och, wszystko w porzadku. Tego wtasnie sie spodziewatem. | dlatego przyniostem

czek.
Ale... czy nie kupit pan dla mnie 500 akg;ji?

Tak, ale po wyjsciu wielebnego sprzedatem 10 000 po cenie miedzy 65 i 67.
Parafianie wielebnego bardzo sie zainteresowali tymi akcjami — zachichotat. — To

wiasnie im sprzedatem te akcje!
Ale... odniostem wrazenie, ze mowit pan, ze akcje pojdg w gore?

Alez nie, nigdy tego nie méwitem. Powiedziatem jedynie, ze fundusz na pewno
dobrze na tym wyjdzie. | chyba tak sie stato — rozesmiat sie. — Ci nieznosni
Boliwijczycy zostang w koncu oswieceni.

Ale — pastor poczerwieniat i niepewnie obracat czek w palcach. — Nie wiem, czy
moge to przyj3ac.

Pastorze, przeciez mnie pan nie okrada — zapewnit go wesoto stary hazardzista. —

Tez bardzo dobrze na tym wyszedtem, naprawde.
Ale... - jgkat sie kapfan. — Naprawde nie wiem, czy jest to stuszne...

Prosze schowac ten czek do kieszeni — powiedziat ostro Shaw marszczac brwi. —

Wielebny, naprawde zapracowat pan na te pienigdze.
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